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Editoriale

di Franco Frabboni
Presidente
IRRSAE Emilia Romagna

il POF riconsegna alla
scuola italiana una indli-
scutibile qualita pedago-
gica e ne afferma l'iden-
tita formativa, l'intenzio-
nalita educativa e la pro-
gettualita didattica attra-
verso il riconoscimento e
la valorizzazione dei pro-
cessi cognitivi e relazio-
nall.

Ci sembra di potere argomenta
che ilPiano dell'offerta formativa
(Pof) stella polare del
Regolamento dell’Autonomia
motore di trainodell'innovazione
curricolare e didattica introdott
dall'attuale Riforma istituzionale
del nostro senescente sistema s
lastico - presenta I'indiscutibilg
merito di porre sul bavero dell
scuola del Duemila tre medagl
di indiscutibile qualita pedagogi-
ca una medaglia che raffigura
suaidentita formativa(il Pof assi-
cura autonomia curricolare a og
“ciclo”scolastico, nel rispettc
delle dimensioni di sviluppo dell
sua utenzaontro ogni forma di
falso anticipazionismo dei “sapé¢
ri” del comparto scolastico sud
cessivo); una medaglia che raf
gura la suantenzionalita educati-
va (il Pof assicura “senso” ¢
“significato” culturale ai percors
cognitivi e relazionali di cui &
titolare la scuola); una medagl
che raffigura la sug@rogettualita
didattica (il Pof assicura alla
scuola direzione e traguardo
propri processi di alfabetizzazior
primaria e secondaria: ergendd
da nemico implacabile nei cor
fronti dellascuola del caso).

E a partire da questa qualita pec

Quando il POF

fidanza insieme

Istruzione e educazione

gogica, che ilPof & chiamato 4
indossare stabilmente umantel-
lo scientifico: irrinunciabile per
potere dare orizzonte e traguar
formativo alla scuola tanto su
fronte culturale quanto sul fronte
educazionale.Fronti formativi -
guesti - da sottoporre per I'appu
to al banco di prova delleonget-
ture scientifche:a partire dal
vaglio e dalcontrollo empirico
delle esperienze dilfabetizzazio-
ne-socializzazionehe popolano
la vita della scuola. Questo perc
il Pof fa tutt'uno con unacuola
'®el progetto(dallo stilesperimen-
tale, dalla strategiaurricolare,
dalla procedura dellprogramma-
® zione)figlia di una teoria del-
I'educazione fondata sul principi
A epistemologico dell@onoscibi-
lita-progettualita dell’allievo e
Cérei percorsi formativi dell’istitu-

Ate culturale, quanto sul versant
€educazionale

Come dire. lIPof fa tutt'uno con
aun modello didatticantenzionale

(dall’elevato profilo curricolare €
Nidalle diffuse procedure sperime

tali): il solo in grado di potere
A comprendere ed ottimizzare vu
le ragioni del soggetto che
c-apprende- 'allievo - (tutelate
-dalla biologia, dalla psicologia
I-dalla pedagogia e dalla didattica

vuoi le ragioni deglioggetti di
2 apprendimento l'istruzione -

(tutelate dalla filosofia della cul

tura, dalle scienze disciplinar
adalla sociologia e dalla antropolc

gia).

Progettare una scuola nebme
adel Pof significa - da quests
eangolatura epistemologica
stostruire unprogetto formativo

prescelto: orizzonte necessario
per potere sperimentateorie
formative controllabili (confutabi-
ddi, falsificabili) attraversoi fatti
| del fare-scuola.
Se il modello didattico(Pof)
viene contraddetto dall’esperienza
n{dai fatti generati dalla vita scola-
stica) dovra essere abbandonato.
Se invece si accorda con i proces-
si empirici (ifatti) del fare-scuola,
allora il Pof (il modello didatticy
verra assunto. Peraltro provviso-
néiamente, dal momento che dovra
assicuraresemprejl timbro della
plurilateralita , dellacongettura-
lita, dellapossibilita formativa.

Questo ineludibileparadigma

p scientificodel Pof si esercita, si &
detto, all'interno del *“duplice”
suo terreno formativo (dalle ele-
vate cifre di interconnessione e

® zione scolastica: tanto sul versaninterdipendenza): il terreno for-

e mativo intitolato aiprocessi
cognitivi (e il tavolo dellistruzio-
ne, sul quale si gioca la partita
delle competenzelinguistico-let-
terarie, storico-geografiche, mate-
n{matico-scientifiche, tecnico-tec-
> nologiche, artistico-creative) e il
piterreno formativo intitolato ai
processi relazional{e il tavolo
educazionale sul quale si gioca
, la partita dellasocializzazione
)affettiva ed etico-valoriale
dell’allievo).

- a) Il versante deprocessi cogniti-
vi (I"istruzione) del Pof postu-
la itinerari formativilongitudi-
nali: quali punto di incontro
vuoi dei “saperi” prescritti dal
curricolo nazionale vuoi dei
“saperi” elaborati - tramite la
programmazione educativa e

)

D

1-(aperta ipotetico e congetturale)
in grado di garantire un orizzon
Jlascientifico almodello didattico

2

l‘e

didattica - daicurricoli locali:
questi ultimi, fertiimente intro-
dotti nelle nostre periferie sco-
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lastiche dall'arcipelago innova

gualificando ciascun ambito significato agli intensi reper-

tivo della scuolaa nuovo indi- disciplinare (linguistico, stori-|  tori alfabetici che popolano
rizzo (a tempo pieno, speri- co, scientifico, artistico ecc.) di le pareti della scuola, sia di
mentale, integratat al) capa- tre funzioni nevralgiche: la allargare 'orizzonte culturale
ce di fare tesoro delle vogi funzioneinformativa-trasmissi-| del Pof su alfabetietico-
pedagogiche e didattiche piju va, la funzioneermeneutica sociali e assiologicifonda-
autorevoli e suggestive di que- investigativa,la funzioneeuri- mentali per potere daral
sto secolo al tramonto: J. sticacreativa. Piano dell’'offerta formativa
Dewey, M. Montessori, “gambe” pedagogiche capaci
C.Freinet, J. Bruner, J. Piagetb)ll versante deprocessi rela- di guadagnare velocemente il
B. Ciari, L. Malaguzzi). zionali del Pof configura ten-| traguardo diun’elevata qua-
Il versante deprocessi cogniti-|  denzialmente itinerari format lita della formazione scolasti-

vi del Pof configura tendenzialy  tivi trasversali: quali punto ca. Ci riferiamo avalori col-

mente percorsi di insegnamen- d’incontro di un ricco traffico| lettivi come quelli della coo-
to-apprendimento contrasse- di vissuti socioaffettivi ed| perazione, solidarieta, tolle-
ghati dacifre monocognitive] etico-valoriali. Loro compito| ranza, pace e\alori del sog-

U
1

(saperi riproduttivi),metaco- nevralgico € quello sia dj getto-persong come quelli
gnitive (saperi costruttivi) € assicurare - fuori peraltro da della dignita, rispetto, amore,
fantacognitive(saperi intuitivi, gualsivoglia “prescrittivita” diversita, fede.

euristici e trasgressivi) Con cig, curricolare -motivazione e ]

Comune di Terranuova Bracciolini (AR) - Istituto Comprensivo di Terranuova Bracciolini
Colegio Publico "Pablo Picasso" di Fuenlabrada (Madrid) - Provveditorato agli Studi di Arezzo
Nucleo di Ricerca in Didattica della Matematica presso Dipartimento di Matematica, Universita di Bologna

MATEMATICA E DIDATTICA, TRA SPERIMENTAZIONE E RICERCA

Primo Convegno Internazionale di Didattica della Matematica
per il personale docente, direttivo e ispettivo di ogni ordine di scuola

Terranuova Bracciolini (AR), 26-27-28 maggio 2000

26 maggio 2000 dalle ore 15.00 alle ore I®-3naugurazione dei lavori e saluti delle Autorita
Relazioni plenarie di: Michele Pellerey, Fancisco Vecino Rubio e Hermann Maier

27 maggio 2000 dalle ore 8.30 alle ore 13-08eminari degli insegnanti di Valdarno e di Fuenlabrada
Visita alle mostre, presso I'Istituto Comprensivo

27 maggio 2000 dalle ore 15.00 alle ore 19-Felazioni plenarie di: Gianfranco Arrigo, Angel Balders Puga, Athan
Gagatsis, Bruno D'Amore

28 maggio 2000 dalle ore 9.00 alle ore 12:08eminari: ore 09.00 - 10.00 per i diversi ordini di scuola; ore 10.30 -
per tutti i livelli scolastici
Visita alle mostre

Informazioni utili

E' stato richiesto esonero dal servizio per la partecipazione al Convegno, il numero di protocollo verra citato nel
I'attestato riconoscera 20 ore di aggiornamento.

Il Convegno €& a numero chiuso: verranno ammessi 300 partecipanti; pertanto € necessario pre-iscriversi, invian
tolina postale con i propri dati € un numero telefonico di facile reperibilita e versare contestualmente la quota di
di £. 50.000 sul conto corrente postale n. 14142525 intestato al Comune di Terranuova Bracciolini, indicando la ¢
versamento e le proprie generalita complete. La cartolina deve pervenire entro il 30 aprile 2000: l'iscrizione avve
al giorno di arrivo della cartolina; entro il 10.5.2000 verranno avvisati personalmente coloro che risulteranno es
ché eccedenti il numero d'ordine 300; ad essi verra restituita la somma versata.

Segreteria Organizzativa del Convegno - Ufficio Scuola del Comune di Terranuova Bracciolini (AR)
Piazza della Repubblica 16

52028 Terranuova Bracciolini (AR)

Tel: 055. 9194722 (Ufficio Scuola); 055.9198013 (Servizio Informagiovani)

Fax: 055.9199656 E-mail: bertama@tin.it

ASios

12.00
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Area politico-istituzionale

di Giorgio Boni
IRRSAE Emilia Romagna

L'aggiornamento dell ulti-

mo periodo aveva prodot-
to una sensibilizzazione di
massa ai diversi modelli
formativi; ora si tratta di

passare da una serie di
attivita “frammentarie” a

un sistema in grado di
garantire a tutti interventi

formativi “su misura’.

Il nuovo contratto di lavoro dellg
scuola ha cancellato il vincolo ch
correlava la progressione econon
ca degli operatori alla partecipa
zione ad attivita di aggiornament
guesto mutamento di condizioni ¢
I'opportunita di affrontare cor
maggiore apertura il problem
dell’assetto della formazione i
servizio dei docenti, considera
universalmente come la leva p
potente per la riqualificazione e

sviluppo delle professionalit
necessarie per sostenere il caml
mento in atto.

Senza alcun rimpianto per le cir
17 ore medie (certificate) annd
che consentivano il passaggio

Un sistema di centri territoriali
per gli insegnanti

manda, si sono attivati per realiz-quindi in grado di identificare i per-
zare attivita ed iniziative. sonali percorsi di arricchimento
Si puo quindi ragionevolmente della professionalita da spendere per
affermare che oggi, all'interno di I'efficacia della scuola autonoma.
ogni istituto scolastico, e riscontra-In questo scenario e altamente pro-
bile un diffuso grado di cultural, babile che, di pari passo col pro-
almeno esperienziale, dell’aggior-cedere dell'innovazione, si venga-
namento e un certo numero di ogeno a manifestare richieste consi-
ratori in grado di orientarsi nelle stenti di formazione in servizio ed
pratiche organizzative e gestionalié prevedibile che queste, per la
legate a questo settore. natura delle motivazioni da cui
La situazione del personale edugatraggono origine, siano connotate
tivo, per quanto riguarda la forma-da caratteri di forte differenziazio-
zione in servizio, si presenta perciine sia sul piano dei contenuti, sia
significativamente modificata sul piano metodologico e gestio-
y rispetto al periodo precedente @hale.
€penultimo contratto soprattutto nelOccorre quindi predisporre, in
V'senso della percezione generaljztempi brevi, gli strumenti per dare
1'_zata delle potenzialita positiverisposte adeguate alla domanda di
D:dell’aggiornamento in ordine formazione che verra avanzata e
I3l arricchimento delle capacita eper passare dalla casualita, dalla
delle competenze da dispiegare peframmentarieta ad un sistema che
Al'implementazione dei processipossa garantire organicamente e
N innovativi. per tutti la messa a punto di inter-
t{1II rischio di riconsegnare alla tota-venti ‘su misura’.
Ue discrezionalita degli operatorilLe unita di base di questo sistema,
Omodi e tempi della riqualificazione per il tipo di esigenze che devono
A va considerato tenendo conto dsoddisfare, non possono che essere
I&ruesto mutato quadro di rappre-Centri risorse-servizi dislocati sul
sentazione professionale e ancheerritorio, aventi come dimensione
Fedella fase di transizione che attrpoperativa ottimale il distretto e col-
€versa I'attuale congiuntura scola-legati in rete a livello provinciale.

‘gradone’, va fatto notare ch

dktica, in rapporto alla quale laLa forma consortile & quella che
€prassi di ordine sparso che peappare piu idonea per la costituzio-

I'aggiornamento ‘coatto’ di questi lungo tempo ha dominato la for-ne di questi centri, la cui nascita
ultimi anni ha visto, per la prima mazione in servizio non appare pitdovrebbe essere promossa in prima
volta nella storia della scuola delpercorribile agli insegnanti stessi.| istanza dal Comune dove ha sede il
nostro paese, la generalita del peiEsiste ed & generalizzata la consaistretto in modo da poter assicu-
sonale educativo frequentare corsipevolezza che lo spazio per le scelkare la disponibilita immediata di
seminari, laboratori e quant'altrojete dei singoli, sul terreno del-locali, di un minimo di attrezzatu-
cio, anche se pare non avere avittaggiornamento, non potra chere e di personale.

ricadute sconvolgenti nel modo diessere ritagliato all'interno delle Al consorzio dovrebbero poi pren-
fare scuola e di essere a scuolfnee tracciate per potenziare anchedere parte e dare il proprio contri-
della gran parte degli insegnantiqualitativamente I'offerta formatii buto, ognuno secondo le peculiari
ha comunque prodotto almeno duea configurata nel piano dell’istitu- attribuzioni, gli altri enti locali su
effetti significativi: una sensibiliz1 to. cui si estende il territorio distret-
zazione di massa nei confronti dePiu che di discrezionalita si devetuale, le articolazioni decentrate
diversi modelli di formazione in allora parlare di assegnamentalegli IRRSAE, gli uffici periferici
servizio, una moltiplicazione sulla responsabilita individualg, del’Amministrazione.

delle agenzie e dei soggetti che, |imesa piu avvertita anche da quantba responsabilita funzionale di
relazione all’aumento della dq-acquisito nella fase ‘pro gradone’, |equeste strutture dovrebbe venire




affidata ad organismi con compi
limitati alla verifica dell’efficienza
dei supporti e degli strument
messi a disposizione delle scuolg
delle reti di scuole del territorio.
La gestione delle iniziative svolt
nei Centri o che ad essi farant
riferimento, riguardanti singol
istituti o loro aggregazioni, dovrel
be essere rimessa alla compete
esclusiva delle istituzioni scolast
che coinvolte, in modo da garanti
il massimo di corrispondenza con
esigenze da soddisfare.

Dovra sicuramente figurare a cal
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till ruolo di protagoniste della pro
pria qualificazione e sviluppdg
i potra essere pienamente interpre
¢o dalle istituzioni scolastiche
autonome se a loro verranno att
ebuite (e vorranno assumersi) |
\qorerogative di controllo di tutte le
fasi delle iniziative di cui hanng
-rilevato il bisogno: dalla progettal
nzaone, alla conduzione, alla valu
-tazione, naturalmente con il fattiv
resostegno dei centri territoriali in ter
lemini di informazione, documenta
zione, consulenza, assistenza.

- con gli ‘sportelli’ del Centro, il
piano di formazione in servizio piu
taispondente alla specifica realta.
» || sistema dei Centri qui appena
iabbozzato, per i tratti di marcato
eautogoverno con cui si caratterizza,
2 puO operare svincolato da lacci
burocratici e respingere con succes-
- so gli immancabili (da non sottova-
-lutare) tentativi di riassorbimento
pnell'apparato amministrativo.
-Nulla vieta che fin da subito i sog-
- getti piu dinamici interessati a sup-
portare le scuole dell'autonomia si

i-D’altra parte, come si € gia avu

oattivino nei territori per verificare la

co delle scuole dell’autonomia
finanziamento degli interventi de
stinati ai propri insegnanti; cio if
virtu di apposite disponibilita d
bilancio da investire nella forma
zione in servizio.

I modo di osservare, all'interno del-possibilita di andare alla rapi
1 fessionali dotate di un bagaglio dicon chi ne abbia disponibilita.

- zione dell’aggiornamento, capacici, non c’e motivo di dubitarne,
quindi di co-costruire, in sinergia puo dare per scontata. ]

da

-le scuole sono presenti risorse prioeostituzione dei Centri, partendo

conoscenze in materia di organizzat'adesione degli operatori scolasti-

Si

Progetto “Locomotiva”

Obiettivi: Mativare gli studenti allo studio. Certificare competenze disciplinari, pluridisciplinari o trasy
Aprire la scuola al mondo esterno.

L'attuale struttura curricolare da agli studenti un solo grande appuntamento finale: 'esame di stato.
Con il progetto “Locomotiva”, si intende fornire agli studenti una serie di appuntamenti intermedi, ai qu
sentarsi volontariamente.

L'istituto prende contatto con associazioni, enti, ordini professionali ... ed organizza, in proprio o0 in co
zione con tali enti, la somministrazione di prove che certifichino il raggiungimento di certe competenze
L'attuale normativa italiana non consente di rilasciare, ad esclusione dei diplomi e delle lauree, altra
zione che abbia un valore legale. La normativa di numerosi paesi stranieri, invece, permette il rilascio
cazioni che sono valide in ambito europeo e, quindi, anche in Italia.

permettano di conseguire tali certificazioni.

Sono stati presi contatti con varie associazioni che lavorano nel campo delle lingue straniere e sono
accordi con il British Council e con I’Associazione Italo-Austriaca, per la certificazione dei livelli di conc
za, rispettivamente per la lingua inglese e quella tedesca

Gli studenti volontariamente si iscrivono all'esame di livello di competenza, pagano la tassa d’esamg
gono la prova e, se promossi, entrano in possesso della certificazione. La scuola fornisce un modg
integrativo dei propri insegnamenti e waining alla prova d’esame.

ambito telematico.
E stata interessata la Regione Emilia Romagna, per intraprendere la certificazione di competenze
regionale.

raggiungimento di competenze disciplinari, pluridisciplinari, trasversali, da spendere nel mondo del
nella societa.

Concludendo: il corso di studi secondari superiori potrebbe avere una serie di traguardi intermedi ch
dente potra conseguire volontariamente.
Il progetto, oneroso per una sola scuola, potrebbe essere approntato da una rete di scuole che, conse
te, potrebbero offrire un ampio ventaglio di offerte.

La possibilita di certificazione & ora estesa anche alle altre scuole della rete: Pacinotti, Coperni
Luxemburg, Laura Bassi.

ersali.

ali pre-
labora-

certifica
i certifi-

Si partira dunque da tale situazione, cercando di raggiungere, con i nostri studenti, standard di prepargzione ¢

stati pre
scen-

, soster
pSto cor

Altri contatti sono stati avviati, in campo informatico, per la certificazione di competenze in tale ambito o in

n ambi

Quando cio sara possibile, la scuola potra, in proprio o con la collaborazione di altri enti esterni, cerfficare il

avoro €
e lo stt
guenter
L0, Ros

BO
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Area pedagogico-culturale

di Laura Longhi
IRRSAE Emilia Romagna

Nel binomio tra “qualita
della scuola” e “scuola
di qualita”, l'istituzione
scolastica riformata
all'insegna dell’autono-
mia puo utilizzare varie
risorse legislative, eco-
nomiche e umane per
attivare approcci meto-
dologici diversi, ma inte-
grantisi.

Gli anni '90 pongono all'attenziot

ne del dibattito politico-scolastic
la produttivita e la qualit3
dellistruzione. La crisi delle poli
tiche delwelfare associata allg
crescente necessita di formare p
sone in grado di affrontare le cr
scenti esigenze sociali ed econor
che, impone I'esigenza di contrg
lare la spesa pubblica, di verifical
se e come le risorse per la scolar
zazione di massa contribuiscano
benessere materiale del Paese.

Il rapporto CENSIS del dicembr
1994 stima, infatti, pari al 30%

tasso della popolazione adulta
possesso del diploma di istruzio
secondaria superiore, solo il 9,3
e in possesso di laurea, il 23,3%
appena raggiunto un livello d
istruzione elementare.

Secondo uno studio delllOCS
riferito al 1992, la spesa pubblig
in Italia per il sistema scolastico
pari al 3,4% del PIL contro un
media OCSE del 3,5%, la spe
pro-capite per studente € di 4.4
dollari, la media OCSE corrispor
de a 4.700 dollari.
La spesa pubblica per l'istruzion
primaria e secondaria incide per
6,4% sul totale della spesa pubbli
contro una media OCSE del 7,7%
Per quanto riguarda la spes
I'ltalia si trova abbastanza in line

La scuola: tra passato e futuro

biano se si guarda alle categorie
spesa: il 96,7% viene utilizzat
per le spese correnti contro
91,1% dei Paesi OCSE; la remun
razione del personale impegna
94,6% della spesa contro '83,6¢
dei Paesi OCSE, nello specifico
78,9% del bilancio e riservato all
spesa per i docenti contro una in
denza del 62,5% nei Paesi OCSE
Al 3,8% di insegnanti tra la popolg
zione attiva dipendente corrispon
la media del 2,9% dei Paesi OCS
il rapporto insegnanti alunni e ¢
molto inferiore alla media OCSEH
corrisponde al 13,1 nella scuo
D materna, al 10,4 nella elementa
L all’ 8,0 nella media inferiore, all
8,6 nella media superiore.

L 1| numero di ore annuali di inse
egnamento e significativament
e-inferiore alla media: tra 9 e 209

I-scuola media); questo non puod n
reripercuotersi sugli stipendi, infe
izriori alla media OCSE.
al’esigenza di controllare la speg
pubblica per I'istruzione nei pae
eindustrializzati sorge fin dal 198
| con I'avvio di un progetto interna
inzionale per lo sviluppo di indical
ngori dell’istruzione a cura dell’
COCSE.
h&li indicatori sono raggruppabili ir
i tre grandi classi: la prima - dg
“contesto dell’istruzione” - riguarda
Ei vincoli e le risorse di caratter

dscuola e di quanto, nei fatti, vi si
pavvicina, rilevano I'importanza
ilattribuita a una serie di materie tipi-
eche dellistruzione secondaria e di
igualita personali, la fiducia nella
oscuola per l'insegnamento di queste
ilmaterie e lo sviluppo di queste qua-
alita, la distribuzione delle responsa-
cibilita fra scuola e famiglia nell’edu-
cazione dei giovani, la percezione
I-della stima verso gli insegnanti, le
leoratiche che la scuola dovrebbe pri-
Evilegiare, gli ambiti in cui i singoli
iistituti dovrebbero avere autonomia
, decisionale.
aLa seconda classe di indicatori si
eriferisce a “costi, risorse e pro-
cessi scolastici”: risorse finanzia-
rie (entita della spesa per l'istru-
- zione e fonti, pubbliche e private,
edei finanziamenti), partecipazio-
one all'istruzione (partecipazione

nicquest’ ultimo corrisponde alla dei giovani ai diversi gradi

plell’'istruzione, formazione degli
-adulti), processi e personale
(tempo dedicato alle diverse
amaterie, durata dell’anno scola-
sistico, formazione delle classi,
¥ consistenza del corpo docente,
- formazione e retribuzione degli
- insegnanti), ricerca e sviluppo in
campo pedagogico (risorse
umane e spesa dedicata alle atti-
vita di ricerca e sviluppo).
| La terza classe di indicatori riguar-
. da I'acquisizione di conoscenze e
e competenze (I'acquisizione, con

aextrascolastico che possono influi
ésui processi formativi; sono gl
aindicatori del contesto demografic
sdlivello di istruzione della popola
YGione, articolata per eta e sess
-incidenza dei giovani sulla popola
zione complessiva) e del contes
eeconomico e sociale (condizione
iloccupazione/disoccupazione secq
calo i diversi livelli di istruzione e

per sesso, prodotto interno lordo @
apaese). La prima classe di indicatg
acontiene anche informazioni ch

con i Paesi sviluppati, le cose caf
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mriflettono le aspettative verso |

rericerche sul piano internazionale,
i di competenze in determinate
odiscipline), il conseguimento di un

titolo (tassi di completamento dei
agicli di istruzione, di conseguimen-
-to di titoli universitari), la spendi-
tdilita del titolo di studio (successo
dprofessionale in funzione
ndellistruzione).

Ne consegue che la scuola deve
eéssere considerata una organizza-
Drzione complessa in cui attivare
eprocessi di controllo organizzativo
ae la necessita di verificare/valutare



'apprendimento.

Nella conferenza nazionale sull
scuola del febbraio '90 si afferm
la necessita dell’istituzione di uf
servizio nazionale di valutaziong
del sistema scolastico, che trov
recentemente attuazione con la tr
sformazione del CEDE in Serviziq
di valutazione.

Risale sempre al 90 il protocollg
di intesa tra M.P.l. e
Confindustria affinché, con pro
getti congiunti, si realizzi “un
interscambio di nuove e divers
prospettive culturali tra gli opera
tori del mondo della scuola e de

Innovazione educativa 6/1999

Cominciano a circolare espressionziamo il primo nei seguenti aspetti:
ome “fare qualita nella scuola”, sirategie per la qualita,

1“una scuola di qualitd”, che fondar . L

'mentalmente significano realizzarg’ r!sorse Ieglslatl\{e,

»al meglio gli scopi della scuola e* risorse economiche,

agire per un miglioramento prote risorse umane.

agressivo e continuo.

» Oggi ci si muove su di un duplice strategie per la qualita

versante: sviluppo di una cultura_. . . .

organizzativa e valutativa neglj Piversi sono gli approcci metodo-
istituti scolastici, conoscenza com-09ici con cui affrontare il miglio-
plessiva del rendimento del sisteTamento della qualita dei processi
ma scolastico con il Servizigeducativi ed organizzativi; qui

enazionale per la qualita dell’istru{ vengono presentati separatamente,

L zione. in base alle loro peculiarita, per

[Tralasciamo il secondo perché ipchiarezza espositiva; nella realta le

mondo del lavoro.”

fase di implementazione e analizesperienze tendono a combinare

APPROCCI VALUTATIVI PECULIARITA ASPETTI CRITICI
DIAGNOSI Attenzione al “cliente”. La rappresentazione dell'azione
ORGANIZZATIVA La rappresentazione analizza il rapporto tra bisg formativa e I'immagine esterrja
dell'azione formativa e sua soddisfazione per il fruit rischiano di avere maggiore
in un tempo e in un contesto scolastico determinato. | importanza degli esiti degli
Individua i punti forti e deboli del processo di erogazi{ apprendimenti.
del servizio per progettare il suo miglioramento. Il giy
zio di soddisfazione del cliente entra in un sistema in
mativo sul funzionamento del servizio scolastico
intende controllare i momenti progettuali, realizzat
valutativi. Valorizza le risorse interne. Ricerca il migl
ramento graduale, continuo della qualita del serv
dell’efficienza e dell’efficacia.
INDICATORI EDUCATI- | Gli indicatori di qualita sono istituzionalmente definit| Resta il problema della diagngsi
VI DELLA QUALITA socialmente riconoscibili, rilevano lo scarto tra realt dei problemi da cui dipende |o
standard fissato. Sono rilevabili sistematicamente ne| scarto.
ritorio e nel tempo, consentono il confronto tra re
diverse.
AUTOANALISI DI Coinvolge direttamente gli insegnanti nell'azione valy Il rischio & connesso alla valuta-
ISTITUTO tiva. Focalizza il processo di autorevisione su specif| zione gestita all’interno, facil-
priorita individuate dalla scuola stessa. Compar mente autoreferenziale. Il proces-
modello ideale di scuola di cui sono portatori i docer] so valutativo gestito e progettato
il modello realizzato nei comportamenti organizzativi dai docenti comporta notevole
educativi sulla cui base imposta il miglioramento. impegno di tempo.
CONTROLLO DEGLI | L'attenzione € sui risultati ottenuti. Occorre un sistq La definizione dell’'esito formatit
ESITI FORMATIVI rigoroso di accertamento dell’apprendimento per valy vo per la sua complessita e per il
la qualith complessiva del servizio scolastico. Si s¢ condizionamento extrascolastico
della docimologia. e di difficile definizione. Viene
lasciato in ombra il processo far-
mativo.

diversi approcci.
Risorse legislative

L'autonomia delle istituzioni scor
lastiche ha per fine il consegu

del programma alla scuola del cur
-ricolo e oggi al progetto di scug-

I'autonomia completiamo uno entro i confini posti dal centro, di

“slogan” spesso sentito e utilizzatogmpliare e differenziare I'offerta
negli anni passati: “dalla scuol formativa

Il progetto di scuola viene reso
ala”. Lautonomia & esercizio di unanoto con ilPiano dell’Offerta

mento di una maggior efficaci

della scuola. Per definire in sinte

sidecisionalita periferica in gradag, Formativache esplicita la proget-
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Area pedago

tazione

- curricolare

- extracurricolare
- educativa

- organizzativa

coerentemente con gli obietti
generali ed educativi dei diver
tipi ed indirizzi di studio determi-
nati a livello nazionale e in bas
alle esigenze culturali, social

economiche della realta territoria-

le.

L'autonomia didattica consente
adottare tutte le forme flessibili d
organizzazione dei tempi di inse

ghamento e svolgimento delle

discipline e delle attivita ritenut
opportune tra cui:

I'articolazione modulare de
monte ore annuale di ciascur
disciplina e attivita;

la definizione di unita di inse

gnamento non coincidenti con

I'unita oraria delle lezioni g
I'utilizzazione degli orari resi-
dui nel monte ore obbligatorio;

I'attivazione di percorsi didatti
ci individualizzati;

I’articolazione modulare d
gruppi di alunni provenient

dalla stessa o da diverse classi

da diversi anni di corso;

I'aggregazione delle disciplin
in ambiti ed aree disciplinari.

Le istituzioni scolastiche indivi-

duano le modalita e i criteri di

valutazione degli alunni, i criten
per la valutazione periodica d¢
risultati conseguiti dalle scuol
stesse rispetto agli obiettivi prefig
sati.

L'autonomia organizzativa con
sente:

adattamenti del calendario sc
lastico nel rispetto delle norm
vigenti in materia;

I'organizzazione flessibile
dell'orario complessivo del cur|
ricolo e quello destinato all
singole discipline e attivita
anche su base plurisettimana]

gico-culturale

delle lezioni in non meno di 5 le istituzioni programmano sulla
giorni settimanali, il rispetto de| base di accordi con le Regioni e gl
monte ore annuale, pluriennaleEnti locali.

o di ciclo previsto per le singole Risorse economiche

discipline e attivita obbligato
rie;

la diversificazione delle moda
lita di impiego dei docenti nelle
varie classi in funzione dellg

Il conferimento della personalita
_giuridica uniforma tutte le scuole
di ogni ordine e grado; gli istituti
tecnici e professionali ne sono
[ dotati da tempo limitatamente agli
| aspetti finanziari e patrimoniali. In
futuro tutte le scuole avranno la
dell'offerta formativa. disponib_ilita dei_ beni_ patrimo_niali _
i, o _ e delle risorse finanziarie derivanti
; L'autonomia di ricerca, sperimen- g4 contributi dello stato in relazio-
| tazione e sviluppo viene esercitane glla consistenza del personale,
ta dalle istituzioni scolastiche, yarintroito delle tasse scolastiche e
, singolarmente o tra loro associay, forme di autofinanziamento.
" te, tenendo conto delle esigenye:aiyribuzione della capacita giuridi-
del contesto culturale, sociale ey comporta la possibilita di riceve-
| economico delle realta locali. | rg asciti e donazioni, di stipulare
'&sse curano: negozi e convenzioni con altri sog-
la progettazione formativa e lagetti e di stare in giudizio.
ricerca valutativa; Risorse economiche provengono
la formazione e l'aggiornamer- nche daFondo per Farricchimen-
to culturale e professionale d I:ﬁa?ivlsrgpgg:ngelinitr?tedr?/gr?tfif%ré?egouré
F,).e rsonalg scolastico; . tivi (L. n. 440/97) con dotazione di
l'innovazione metodologica € 345 mjjiardi a partire dal 1999.
disciplinare; Sono previsti compensi per le atti-
la ricerca didattica sulle diver- vita aggiuntive di insegnamento
se valenze delle tecnologie(fino a 6 ore settimanali) e una
dell'informazione e della indennitd mensile accessoria per i
comunicazione e la loro inte- docenti impegnati nei progetti fina-
grazione nei processi format|-lizzati al recupero dell'insuccesso
VI scolastico nelle scuole individuate
la documentazione educativa|elal Ministero nelle zone a rischio
la sua diffusione all’interng di devianza giovanile e criminalita
della scuola; minorile e caratterizzate da abban-
gli scambi di informazione| doni scolastici sensibilmente supe-

esperienze e materiali didattici} "ori alla media nazionale. ,
N . . Sono previsti inoltre finanziamenti
I'integrazione fra le diverse

articolazioni del sistema scolg-Ic la partecipazione del personale
tico e d'intesa con i soaqet iln servizio ad iniziative di fo_rma-_
isstituzibnali competenti %?a zione, deliberate dal Collegio dei
diversi sistemi formati\}i ivi docer!tl, necessarie per una ql-Ja“f"-

' cata risposta alle esigenze derivanti

b- g%rrr:glreesa la formazione IorOfe'dal piano dell'offerta formativa.

€11 curricolo consta di una quotaRisorse umane
oraria nazionale obbligatoria e di
una quota riservata alle scuole
- discipline ed attivita liberament
e scelte. Lampliamento dell’offerta
formativa si realizza con discipline nomia.
eed attivita facoltative che, per rea-‘La funzione docente si fonda

e

D

e definito il profilo professionale
del docente della scuola dell'auto-

fermi restando I'articolazione
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> lizzare percorsi formativi integrati, sull’autonomia culturale e profes-
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sionale dei docenti; essa si espli
nelle attivita individuali e collegia
li e nella partecipazione alle att
vita di aggiornamento e formazic
ne in servizio. In attuaziong
dell’autonomia scolastica i docer
ti, nelle attivita collegiali, elaborat

caizzare per I'espletamento di sped
fiche funzioni-obiettivo riferite
-alle seguenti aree:

la gestione del piano del
I'offerta formativa,

il sostegho al lavoro de

1Y%

no attuano e verificano, per gli  docent,
aspetti pedagogico-didattici, il « interventi e servizi per gli stu
piano dell’'offerta formativa, adat- denti,

tandone l'articolazione alle diffet
renziate esigenze degli alunni
tenendo conto del contesto soci
economico di riferimento. Il profi-
lo professionale dei docenti

realizzazione di progetti for-
mativi d’'intesa con Enti ed
Istituzioni esterni alla scuola.”

all collegio dei docenti identifica eg

costituito da competenze disciplj-attribuisce, in coerenza con speq
nari, pedagogiche, metodologico-fici piani dell’offerta formativa,
didattiche, organizzativo-relazig- non meno di 3 e non piu di 6 inca
nali e di ricerca, tra loro correlatefichi relativi alle funzioni-obietti-
ed interagenti, che si svilupparjovo, determina i parametri e |
col maturare dell'esperienza didgt-cadenze per la valutazione d
tica, I'attivita di studio e di siste} risultati attesi e la durata di ciascy
matizzazione della pratica didattj-Incarico. .

ca. | contenuti della prestazioreA livello regionale verra decentrd

igno agli obiettivi di cambiamento,
per una efficace politica di svilup-
po delle risorse umane attraverso
| qualificate iniziative di prima for-
mazione ed in servizio, di mobi-
lita, riqualificazione e riconversio-
ne professionale, nonché di inter-
venti formativi finalizzati a speci-
fiche esigenze ...” (Art. 12 CCNL)

Il Ministero definisce gli obiettivi
formativi assunti come prioritari
con particolare riguardo ai processi
di autonomia e di innovazione in
atto, al potenziamento e al miglio-
ramento della qualita professiona-
tte, al potenziamento dell’offerta
formativa sul territorio con parti-
\-colare riguardo alla prevenzione
dell’insuccesso scolastico e al
°recupero degli abbandoni e all’esi-
°genza di formazione continua degli
Madulti, ai processi di informatizza-
zione.

-Di nuovo: “La partecipazione ad

professionale del personale docgnto un osservatorio di orientamentoattivita di formazione e di aggior-

te si definiscono nel quadro deglie monitoraggio che, tra le divers
obiettivi generali perseguiti dgl finalita, ha anche quella di indivi
sistema nazionale di istruzione |eluare i criteri generali per il rico
nel rispetto degli indirizzi delineati noscimento dei crediti formativ
nel piano dell’offerta formativg corrispondenti alle professionalit
della scuola.” (Art. 23 c. 4, 5, ¢ necessarie per I'espletamento de
CCNL) funzioni-obiettivo e di contribuire
La professionalita dell'insegnantealla progettazione dei relativi cors
si connota per competenze dis¢idi formazione.

plinari, pedagogiche, metodologj-Il cambiamento introdotto dallg
co-didattiche, organizzativo-relg-autonomia e dalla valutazion
zionali, di ricerca che si esplicanodella scuola richiede una “politic
nelle attivita individuali e collegiai del personale”, che & chiarame
li e nella partecipazione alle att|-enunciata.

vita di aggiornamento e formazig-“La formazione continua, inizial
ne in servizio. ed in servizio, costituisce un
Il collegio dei docenti, che elabora,risorsa che 'amministrazione sc
attua, verifica il piano dell'offertg lastica & tenuta a fornire al pers
formativa, si profila come organp nale scolastico per migliorarne |
di controllo interno dell’efficacia g qualita professionale e l'attitudin
dell’'efficienza della scuola. a realizzare le esigenze conness
E’ prevista una articolazione dellaregime di autonomia della scuol
funzione docente, definita da com-refigurato dalla normativa vigen
petenze, per conseguire obiettivie.” (Art.10, comma 2 CCNL)
strumentali al piano dell’offert
formativa. Inoltre: “Nell’ambito dei processi
“Per la realizzazione delle finalita di riforma e di innovazione dell
istituzionali della scuola in regime scuola, la formazione costituis
di autonomia, la risorsa fondamep-una leva strategica fondament
tale e costituita dal patrimonio per lo sviluppo professionale d
professionale dei docenti, da valppersonale, per il necessario sos

€namento costituisce un diritto per
il personale in quanto funzionale
alla piena realizzazione e allo svi-
luppo delle proprie professiona-
Alita.”(Art. 13, ¢.1 CCNL)

I®ue aspetti sono da approfondire: i
termini formazione e aggiorna-
imento, che possono sembrare sino-
nimi (ma non lo sono) e I'afferma-

L zione che costituiscono un diritto
edel docente.

ALa scuola conosce una lunga tradi-
teione di aggiornamento: il D.P.R.
n.419/74 afferma all’art.7 che
“I'aggiornamento € un diritto-
dovere fondamentale del personale
-ispettivo, direttivo e docente. Esso
€ inteso come adeguamento delle
conoscenze allo sviluppo delle
scienze per singole discipline e
aklle connessioni interdisciplinari;
acome approfondimento della pre-
parazione didattica; come parteci-
pazione alla ricerca e alla innova-
zione didattico-pedagogica.”
L’aggiornamento si configura
come arricchimento delle cono-
escenze (sapere), delle competenze
Iprofessionali nella didattica e nella
Iricerca (saper fare). Resta in ombra
gl saper essere.
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gico-culturale

“L’aggiornamento dei docent| toria per la formazione e l'aggior
viene ormai definito “formazione namento, forse che, in quanto dir

in servizio”, in quanto il termin

to soggettivo (tradizionalmente e

aggiornamento rispecchia una cuilconsiderata diritto-dovere), & svir
tura troppo nozionistica, mentre |ilcolata dall’orario e da obblighi d
termine formazione si riferisce faservizio, oppure rientra, a pien
una cultura processuale e di qualititolo, nelle attivita funzionali
ficazione personale e professionaall’insegnamento che la ricom

le, per di piu strettamente colleg
con la propria attivita di lavo
ro.”(1)

Nei settori economico-produlttivi |

tgprendono espressamente. (Cfr.
L Gritti, L'aggiornamento nel nuova

contratto, in “L'educatore”, n.24,
h 1° Luglio 1999)

formazione si riferisce al rapportoSi corre il rischio, dopo aver sof

che deve intercorrere tra il lavor
il ruolo e il sé di ogni persona.

Il confine tra formazione e aggio
namento € pertanto segnato d@
rivolgersi prevalentemente al sap
essere della persona della prin
che é sfumato nel secondo.

La formazione é funzionale ag
obiettivi del cambiamento in attg
non si pud non sottolineare ch
viene sottratta alla progressione
carriera del precedente contratto
lavoro, in cui unquantumdi
aggiornamento era necessario |
ottenere miglioramenti economici
Se la scuola deve essere pens
come una organizzazione che p

segue la qualita, la formazione

non puo che essere coerente €
funzione del settore da migliorare
E stato osservato che non esis

p tratto la formazione alla soggett)-

vita e alla progressione di carrie
-dei docenti, di comprimerla tra |
anolteplici attivita funzionali
egll'insegnamento.
na€ € una risorsa per le competer
; r
j Chiarimenti espliciti.

e

d{1) L.Guasti,Scuola, formazione &
dvalutazione Novara, De Agostini,
1997, pp 209-210.

PPer approfondire la diagnosi organi
zativa si possono vedere:

ata

ar= AAVV. La qualita della scuolain

“Annali della Pubblica Istruzione”,

in Firenze, Le Monnier, anno XLI, n

1-2, 1995.
* - G. Negro,Qualita totale e scuola
5t€ Milano, Ed. Il Sole 24 ore, 1995.

scuola Firenze, Le Monnier, 1995.

t
gPer l'autoanalisi di istituto si possono

- vedere:

i M. Castoldi (a cura di)lL.a scuola
allo specchiojn ‘Dirigenti e scuola’
(numero monografico), anno XVII,
n. 2, Novembre - Dicembre 1996.
M. Castoldi,La dirigenza scolasti-
ca: la valutazione degli esiti e dei
processi,in ‘Rivista dellistruzione’
n.1, 1999.

| progetti di ricerca promossi
dall'lRRSAE Lombardia, Emilia
Romagna, dalllPRASE di Trento,
dal Provveditorato di Bergamo.

(@)

S.

A
° Per gli indicatori educativi della qua-
litd si possono vedere:

- OCSE CERIl Valutare l'insegna-
Z€ mentg Roma, Armando, 1994.
2 - OCSE CERIGIi indicatori interna-
zionali dell’istruzione Roma, Ar-
mando, 1994.

Le esperienze progettate dallIRRSAE

Toscana, dai provveditorati di Vicenza

e Verona.

- C. Petraccal a valutazione della
scuolg Brescia, La Scuola, 1996.

- M. Castoldi,Segnali di qualita
Brescia, La Scuola, 1998.

- C. Scurati (a cura diQualita allo
specchigBrescia, La Scuola 1998.
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Per il controllo degli esiti formativi si
possono vedere le pubblicazioni di:
L. Calonghi, G. Domenici, M. Gattul-

una quantificazione oraria obbliga

i-- U.Vairetti, Fare qualita nella

lo, B. Vertecchi.

IRRSAE/ER — Sezione Scuola Secondaria Superiore

Educazione linguistica integrata nella scuola medid® e 11° grado)

Incontri di aggiornamento-formazione in servizio per gli insegnanti di lettere e lingue stranier
Scuola Secondaria, presso I'l.T.C. “Macedonio Melloni”, viale Maria Luigia 9, Parma.

Programma delle prossime date:
« giovedi 2 dicembre 1999 dalle ore 15.00 alle ore 19.00: La traduzione ritrovata
(L. Pantaleoni)
« giovedi 9 dicembre 1999 dalle ore 15.00 alle ore 19.00: Un canovaccio per la realizzazione
ta di commenti ipertestuali a racconti di suspence (A. C. Candeli)
* lunedi 13 dicembre 1999 dalle ore 15.00 alle ore 19.00: “Progetto librarsi”: la lettura dalla
elementare alla media, alla superiore (C. Laffi, R. Bramante).

Informazioni: dr.ssa Marisa Cresci — Sezione Scuola Secondaria Superiore — IRRSAE/ER
tel. 051/22 76 69 fax 051/269221
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Dislessia:; un

Area pedagogico-culturale

a grande sfida

per 'autonomia

L'autonomia scolastica
offre all'insegnante di
base, sempre piu attento
al problema dislessia,
I'opportunita di creare
una nuova cultura peda-
gogica e didattica e di
fondare un linguaggio
comune tra scuola, ser-
vizi sanitari e famiglie.

Un fantasma si aggira per le scuc
italiane: il fantasma della dislessi
un problema presente ma speg
misconosciuto, idisturbo invisibi-
le e indicibile come é stato incisi
vamente definito dalla madre di u
bambino dislessico. La dislessia
piu in generale i disturbi specifig
dellapprendimento, sono un fen
meno emergente di grande impal
sociale (1). Secondo recenti ind
gini epidemiologiche eseguite |
Emilia Romagna (2), i disturbi g
apprendimento raggiungono uf
prevalenza anche del 10% ne
prime classi elementari, e tra qu

interventi a favore dei dislessic
nella scuola non é tutelata ¢
norme specifiche, ma deve obb
gatoriamente passare attraverso
certificazione di handicap, oppuf
in alternativa deve percorrere

via di una faticosa contrattazion
tra famiglia, operatori dei serviz
sanitari e insegnanti sulla base
un tentativo volontaristico dells
parti in causa per affrontare il pre
blema in maniera specifica.

Gli stessi servizi sanitari dell
USL, spesso oberati da probler
come il sovraccarico di lavoro e

Dlgyrecarieta del personale, scontal

auna inadeguatezza nell’affronta
»S0 problema, con situazioni no
solo di inefficienza, ma talorg
- anche di impostazione teorig
Nsuperata, come l'attribuzione del
&ausa prevalente a problemi rel
i zionali all'interno della famiglia.
D-Inoltre la situazione € molto eter
ttgenea nelle varie regioni d’ltalia
aaccanto ad aree in cui vi & un
ndiscreta consapevolezza del pr
i blema, vi sono zone in cui manc
1an0 i servizi diagnostici e il disturb
|e&& assolutamente “inesistente”. Sd
ehel 1997 si e costituita in Itali

sti casi il problema dislessia
senz’altro il piu diffuso. Eppure i
problema rimane largamente ign
rato, la diagnosi é tardiva, gli inte
venti spesso ancora piu tardi
oppure inadeguati o scoordinati.

Un ritardo culturale

Il ritardo culturale del nostro paes

nell’affrontare il problema disleg
sia € enorme. Basti pensare
alcuni dati di fatto: la legge quadt

gl’Associazione Italiana Dislessisg

| formata da tecnici, insegnanti

o-genitori, con lo scopo di migliorar

r-la situazione dei ragazzi disless

vi(@analoghe associazioni i
Inghilterra e negli Stati Uniti son
nate oltre 50 anni fa).

Un’ indagine conoscitiva

>€Nell'indagine che I'’Associazioné
- ha svolto nel 1998 in Italia (3
adulla gestione della dislessia, so

di Enrico Ghidoni
e Angela Simoni
Associazione ltaliana Dislessia

ti Sappiamo che tuttora molti disles-
asici non sono diagnosticati, attra-
i-versano con grande difficolta il
lmondo della scuola classificati
ecome svogliati, pigri, disattenti,
aforse deboli mentali, e dopo una
eserie di insuccessi e bocciature
i abbandonano in pit della meta dei
deasi al termine della 32 media.
2 Alcuni capiscono di essere dislessici
-da adulti, sentendo parlare della
dislessia dai media. Il dare un nome
= al proprio problema é in molti casi
Nun salto di qualita; la consapevolez-
Aaza che non si é stupidi o ritardati
Nebrnisce una spiegazione di tanti
'€fenomeni conseguenti, una chiave
N di interpretazione con effetti libera-
A tori. Una mamma di Milano ha
ascritto: “ Essere arrivati ad una dia-
agnosi dopo due anni di visite & stato
@molto importante sia per nostro
figlio che per noi. Abbiamo capito,
>"accettato, e stiamo cercando delle
* strategie per ovviare al problema
'3tecnico’. Oggi nostro figlio dice ai
O3uoi coetanei di essere dislessico
Asenza nessun senso di inferiorita.”
|l diritto ad una diagnosi adeguata &
Icbercic‘) il punto di partenza per
A affrontare efficacemente il problema
b dislessia, come sottolineato dalla
fmaggior parte degli esperti (4).
E.Tra gli altri dati emersi dall'indagi-
n'ne suddetta segnaliamo che l'uso
) degli ausili didattici nella scuola
(computer, calcolatrice tascabile,
tavola pitagorica) riguarda solo la
meta dei ragazzi dislessici; in par-
ticolare stupisce come strumenti
2 cosi semplici ed economici come
la calcolatrice o la tavola pitagori-
nea risultino usati solo dal 20% dei

Oemersi dati molto significativi: d

| ragazzi dislessici, benché difficolta

104 del 1992 che predispone glimomento in cui il bambino ha di calcolo siano presenti nel 70%
interventi di integrazione sociale manifestato le difficolta scolasti- dei ragazzi oggetto dell'indagine.

per le persone con handicap n

Oithe al momento in cui il problem

prevede specificamente la dislgsviene diagnosticato e inquadratq_a situazione nella scuola

sia, che peraltro solo in alcuni cgspassano in media tre anni, e il dato

puo essere definita un vero handisi riferisce solo ai casi in cui il prg- Lo scenario in cui accadono i fatti
cap. Pertanto la predisposizione|dblema ha ricevuto una diagnosifondamentali per il dislessico resta
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la scuola, dove gli insegnanti sibagaglio di nuove conoscen
trovano a fronteggiare la situazip-raramente viene integrato nel
ne del bambino che non imparal gormazione degli insegnanti.

leggere o a scrivere senza adegua@uando poi nella classe compar
strumenti culturali per capire gbambino dislessico, il problem
spesso senza un supporto tecnjcdella mancanza di formazione s
che sostenga il loro intervento: ncifica diventa critico. Il bambin
ogni caso 'insegnante intervierjedislessico mette in crisi i paradig
in qualche modo, anche solo per ilnterpretativi del senso comune:
fatto di essere li in prima linea cqnun bambino che appare intelligen
il bambino dislessico, percio il suoSimpatico, vivace, eppure no
fare o non fare sara comunque cfuimpara alcune cose elementari. “H
ciale per il destino scolastico e perMé questo ragazzo e un enigm
sonale del ragazzo. E’ una grandéliceva la maestra di nostro figlic
responsabilitd che gli insegnartiS€ hon impara deve essere po
affrontano a volte inconsapevol-intelligente oppure non si impegn
mente, a volte con coscienza e gju€ Uno scansafatiche: questa e
stificato timore, a volte con sug- conclusione che si trae, in entram
cesso e pazienza e grande impegrig#asi sbagliata. Ma il capire perch
personale. In realta il ruolp € sbagliata esige Ch}? Sl sappia p
dellinsegnante & sempre crucigiéisamente che cos'e la disless
poiché & la persona che per prim&'°€ la disfunzione se'g@orlale di u
pud rendersi conto del problemal dnodulo funzionale allinterno de
segnalarlo ai genitori o ai serviziSiStéma cognitivo, che lascia intat
sanitari. Talora & l'insegnante chéd® altre funzioni (5).

deve spingere i genitori che nega- ) L ,
no il prgblgma agprendere contagtd-a sfida dell’autonomia didattica

con i servizi per la definizione dig- L'insegnante deve essere in gra
gnostica; in altre situazioni invedeq; modificare il proprio atteggia

eproblema. Che gli insegnanti siano
aanche spaventati da questo € com-
prensibile, come pure che cerchino
ilna “ricetta”, una prescrizione pra-
tica sulle cose da fare e da non fare
eon il bambino dislessico. Questo
€ gia un passo avanti, ma non
ibasta: I'ambiente fondamentale del
eébambino dislessico rimane la scuo-
ela ed é nella scuola che si gioca il
nsuo destino educativo; il problema
enon puo essere delegato ai servizi

@sanitari (che comunque dovranno

.fare la loro parte), né all'insegnan-
cte di sostegno. La ricetta miracolo-
A,sa non esiste, la soluzione deve
lassere cercata pazientemente caso
bper caso, ben sapendo che il pro-
éblema dislessia € una caratteristica
resostituzionale dell'individuo e non
apotra essere cancellata con qualche
nesercizio di riabilitazione. E per-
tanto importante che gli insegnanti
tecurricolari sentano questa respon-
sabilita che li impegna in prima
persona nella gestione consapevole
del problema dislessia e che tenga-
no presente che spesso hanno gia
Hfncontrato un ragazzo dislessico,
anche se non é stato ufficialmente

accade al contrario che i genitdrinenio culturale e pratico nei cor
siano ben coscienti del disturbo| &onti del bambino dislessico. m
si trovano di fronte una scuola chéy,esto significa ridefinire il pro
non comprende il problem

Nell'indagine sopra citata, i 70| 5 gislessia richiede un approcc

- prio modello didattico e valutativo|.

-diagnosticato: si puo affermare che
in media dovrebbe esserci un
dislessico in ogni classe.

OLa formazione

genitori di bambini dislessici inter- in cui I'efficienza cognitiva, la

vistati giudicavano piu del 60 % ye|ocita di elaborazione, il risulta- Certamente l'atteggiamento di molti
degli insegnanti come del tuttoig fonologicamente e ortografica-insegnanti @ cambiato negli ultimi
privi di conoscenze sulla dislessiamente corretto non possono essemnni: la sensibilita al problema &
In media, la scuola italiana € graq parametri di valutazione. E per-cresciuta e con essa la consapevo-
vata da un ritardo di formazione sitanto necessario un modo di inselezza di avere insufficiente forma-
questo argomento. Negli ultinli gnare e di valutare che si scontraione: la richiesta di aggiornamento
anni vi e stato un grande progresseon il senso comune e farma | su questi temi parte con forza dagli
nelle scienze cognitive, che ha permentisdell'insegnante. stessi insegnanti, che assumono cosi
messo di formulare dei modelli di E pertanto una rivoluzione copef-un ruolo di protagonisti del processo
riferimento riguardo ai meccani- nicana nella mente del docente chei cambiamento culturale e si riap-
smi cognitivi sottostanti la letturg, |a sfida della dislessia pone nelpropriano del problema dislessia e
la scrittura e il calcolo, ma tali mondo della scuola. La didatticavogliono affrontarlo nell’ambito
conoscenze hanno avuto una scaper il dislessico richiede, oltre addella attivita didattica.

sa penetrazione nel mondo dellaina grande flessibilita in funzione La scuola in molte situazioni &
scuola e quindi una scarsa ricadutdella gravita del disturbo e dellematura per passare da una fase di
sulla didattica. La semplice cong-caratteristiche individuali, un informazione sul problema, ad una
scenza dei principi della psicologlaatteggiamento che interessa le prolase piu avanzata di formazione, in
cognitiva puo essere un’importantecedure implicite della relazione cui gli insegnanti acquisiscono un
base culturale per spiegare malteducativa e che percido va moltoruolo cruciale per fare si che il
aspetti dell’'apprendimento ancheoltre I'informazione esplicita che il bambino dislessico possa apprende-
nel soggetto normale, ma taledocente pud avere acquisito sufe nonostante la dislessia. Il proces-
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so di formazione puo articolarsi inci nella loro vita adulta si trovang cambiamento, poiché la sensibilita
diversi livelli di approfondimento, a svolgere attivita di basso livello gdel mondo della scuola e in gene-

che vanno dall’'organizzazione

icausa del non mai superato problerale di tutta la societa per questo

seminari di aggiornamento specifi-ma di lettura che li frena e li limita problema & in crescita costante.

ci, alla sperimentazione sul camy
di nuove metodologie didattiche
Recenti iniziative di aggiornament
(6) nella nostra Regione hanno de
neato spontaneamente un mode
di formazione sul problema disles
sia, i cui contenuti indicativi son
riportati in tabella.

La formazione in questo settor
richiede un grande impegno (¢

Tabella 1

Contenuti indicativi di un Corso di
formazione sulla dislessia

I modelli cognitivi normali di
apprendimento di lettura, scrittu
e calcolo.

Che cos’é la dislessia: descrizio
del disturbo, cause, evoluzion
come si fa la diagnosi.

Gli indicatori precoci del disturbo,
diagnosi precoce e la prevenzion

Gli aspetti psicopatologici ch
accompagnano i disturbi
apprendimento

Interventi operativi: per es. I'appro
cio metacognitivo.

Tecniche di riabilitazione, utilita
limiti

Modificazioni della didattica pe
affrontare la dislessia

Utilizzo degli ausili informatici

Problemi specifici del calcolo e d
numeri.

ra

(%)

=

forze, ed é in particolare difficile i
passaggio trasversale delle infg

mazioni e dei comportamenti con

seguenti: una difficolta in piu sull
strada del cambiamento culturale

L'interazione famiglia-scuola-
servizi

Certo I'obiettivo finale rimane
guello di fare in modo che il ragaz
zo dislessico abbia pari opportt
nita di apprendimento nonostan
il suo problema, premessa fond
mentale perché poi da adulto pog
avere pari opportunita profession

asico durante il suo difficile itinera

nelle loro aspirazioni. Come scriveRiteniamo che gli insegnanti
-Biancardi (1) “dentro e fuori dallg abbiano di fronte a questo proble-
Oscuola, cio che conta e individuarema una grande opportunita per rea-
lifa dislessia come problema e dafléizzare concretamente il principio
I giusto peso, vale dire accettarsige|la autonomia didattica.

>-ed essere accettati, per poter Clecreare una nuova cultura significa

P scere sviluppando le capacita finnanzitutto creare un linguaggio
esprimere la propria intelligenza €:omune fra la scuola, i servizi sani-

ccreativita.” tari preposti alla diagnosi e le fami-

liPer questo bisogna creare gia e‘dlie; un dialogo che va in questa

ggsr?a:n?gréi)ltlj;b%crg(z)ilc?ngr;rglIrlri‘gttd ridirezione e anche I'obiettivo princi-
9 pale della A. I. D. La scuola italiana

dello scenario in cui vive il ragazz ha una lunda strada da percorrere
dislessico: la famiglia, la scuola, |i or affrontagre ade uatampente e
servizi sanitari. Tre attori che og iP 9 q

sovente non dialogano o so >to problema: € molto positivo che

arroccati su logiche di contrappogj-duesto cammino sia finalmente ini-
ziato e che tutti i protagonisti di

zione negativa. Troppo spesso cCia . ; . .
scuno dei tre alimenta vissuti e ogi-dUESLO Processo siano intenzionati a
nioni negative nei confronti deglj collaborare; I'’Associazione € un
altri, il cui effetto si ripercuote sulla 1u0go privilegiato in cui si elabora-
condizione del ragazzo dislessicoNO proposte e strategie per la for-
La dialettica negativa che anima| imazione, la didattica e la gestione
rapporti reciproci & ben nota e tutiedel problema, proposte scaturite
le famiglie dei dislessici la riportat dall'impegno attivo di tutti: inse-
no con amarezza. Gli insegnantignanti, tecnici e genitori.
non capiscono il problema e accu-

sano il ragazzo o la famiglia; i gen|-

tori accusano la scuola e i servigBHOSRARA

itari I ita di risol 1) Biancardi A., Milano G.Quando un
sanitarl per fincapaciia di nsolver bambino non sa leggerRizzoli, 1999.

il problema; talora anche gli oper ~2) Lami L., | programmi di prevenzione del
tori dei servizi, che dovrebbero disturbo di Apprendimeni®resentazione

essere depositari del sapere tecnjco della ricerca epidemiologica svolta in
piu aggiornato, finiscono co prima elemgnte}r,eZ" Cor_lvegno_Nazio_-

'accusare scuola e famiglia. I nale Ass_o_cnaznone _Itallana Dislessia,
questa dinamica di relazione negafi, Montecatini, 29 maggio 1999.

. di i 3) Ghidoni E., Conte P., Botner R., Dispe-rati
va si cerca costantemente di river-", Giampiero L., Focardi S., Zam-bell

r-
U., La gestione della dislessia in ltalia:

D

_sare sugli altri una colpa per il fatt
che il ragazzo e dislessico, cosa|di una indagine conoscitivatti 1° Conve-

cui in realta nessuno ha COIp , gno Nazionale Associazione lItaliana
essendo la dislessia un fatto biolp- Dislessia Bologna, 30 maggio 1998.
gicamente determinato. 4) Ruggerini C.In tema di dislessie — casi

clinici, “Innovazione Educativa”, XVIII,
Creare una nuova cultura sul pro- "= 90

blema dislessia & I'unico mezzps) stella 6.,1 disturbi specifici dell'ap-
per modificare questi atteggiamen- prendimento. Aspetti clinici e riabilitati-
-ti negativi e per arrivare ad un vi, in G. StellaLa Dislessia. Aspetti cli-
I-clima di costante collaborazion nici, psicologici e riabilitativi Franco

teche accompagni il ragazzo disles- Angel. _ _ _
6) “Conoscere e riconoscere la dislessia,

SH I | . I it modalitd e approccio multifunzionale.”
0 nelfla scuola e por nella vi Corso di aggiornamento Centro di

aCrediamo che si stiano finalmente pocumentazione Educativa Comune di

1

li e sociali. Molto spesso i disless

-creando le condizioni per questo Carpi (MO), anno scolastico 1998-99.
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di Paola Vanini
IRRSAE Emilia Romagna

Nella teoria cognitiva,
sulla quale e basato il
metodo Feuerstein,
l'intelligenza non é inte-
sa come un “tratto gene-
tico” immodificabile,
quanto una propensione
dell’'organismo al muta-
mento, in risposta a
nuovi stimoli.

| concetti chiave del Movimento
per 'Educazione Cognitiva

Il movimento dell’ Educazion
Cognitiva si é affacciato al panora

ma pedagogico della seconda me é{

del nostro secolo una ventina di an
fa, anche se le prime sperimentazic
risalgono all'immediato dopoguerra
Attualmente i metodi e i programn

che si riconoscono nei presuppos

essenziali di questo movimento
sono diffusi un po’ ovunque: in amb
to scolastico, nella didattica rivolta
ai portatori di handicap, negli inter-
venti di recupero, nella formazion
professionale, all'interno delle azien
de, nei centri di alfabetizzaziong
nelle carceri e anche in alcuni cent
di prevenzione dei decadimen
cognitivi in eta avanzata.
Alcuni tecnici del nostro Istituto s
interessano da anni di questo geng
di programmi, con un’attenzion
particolare per il Metodo Feuerstein
a cui ci richiameremo spesso nel
stesura di questo e dei seguenti af
coli.

Presentiamo in questo numero
primo di una serie di flash sull
parole-chiave che caratterizzano

pedagogia cognitiva con I'intenzion
di fornire ai lettori una prima imma

gine dei concetti di base delle metodi, sia che questi siano di origin

dologie e delle implicazioni didatti
che inerenti questo interessan

La modificabilita
cognitivo-strutturale

La modificabilita cognitivo-
strutturale

Gli autori che si riconducong
all'area dell’educazione cognitiv
considerano possibilemodificaree

migliorare i processi di pensierg
attraverso ilpotenziamento dellg
funzioni cognitivead essi sottese
Uno degli obiettivi comuni a tutti

programmi di questo tipo ¢

imparare Obiettivo peraltro niente
affatto originale visto che gia
Platone ascriveva all’educazione
compito diformare lo spirito,abi-
tuare cioe il discente aidtendere
|, non semplicemente sapere.Per
” tornare ad autori piu vicini a no
tdtard, Seguin, la Montessori, ps
ncitarne alcuni, condividevano |
onvinzione chd’intelligenza
osse educabileMa é Feuersteir
(1990) che conia I'espression
modificabilita cognitiva- struttura-
‘le e fa di questo concetto il pern
“teorico del suo programma. L
convinzione di fondo e che l'orgd
nismo umano, in particolare |
strutture neuronali, siano plastich
_dotate cioe di naturale flessibilitg
| il che rende possibile, in certe co
;i’d|2|on|, una loro mod|f|9a2|one ¢
;un conseguente potenziamento (¢
comportamento cognitivo, di cu

n

ni
t
S

l
L

b

e

t

. non possiamo prevedere a prig

fr(eentita e sviluppo.

e In questa prospettivaititelligenza
» hon si configura come una serie
a“tratti” ereditati geneticamente
tiimmutabili e responsabili del com

portamento caratteristico di ogf
ilpersona. L intelligenza & definit
2 piuttosto comepropensione dell’
aorganismo a modificarsi, nella su
e struttura cognitiva, in risposta a

bisogno di adattarsi a nuovi stimg

- esterna o interna. Cio non signifig
tenegare la componente genetica ¢

approccio.

14

apprendere a pensare, imparare ad

duali, ma negarne il carattere di
staticita, di fissita. L'approccio con
cui ci si avvicina allo studio
D dell’'uomo é di tipo dinamico: il
0 comportamento umano € inteso
come la risultante di diversi
D “stati”, in cui viene a trovarsi di
> volta in volta I'organismo solleci-
- tato da vari stimoli, e non come un
prodotto prevedibile di “tratti”
® determinati della sua costituzione.
Adn questi “stati”, la dotazione gene-
tica € una delle componenti sulla
1 quale pero si sovrappongono molte
ilaltre variabili che rendono diverso
uno stato dall’altro e differente la
qualita della risposta cognitiva
individuale.
“In quest’ottica, l'interesse
tldell’educatore non si rivolge tanto
Ra cio che l'allievo sa fare, alla
valutazione quantitativa della sua
intelligenza, ma a tutte quelle con-
€dizioni che possono indurre
un’evoluzione:e il processo di
Ocambiamento e di apprendimento
Aache balza in primo pianan quali
-aree si realizza maggiormente,
Equali i fattori che lo stimolano o lo
Erallentano, come promuoverne
L, 'estensione ad altri ambiti, a quali
-condizioni il progresso rilevato si
© consolida e si autoimplementa.
let evidente la portata euristica di
I questo approccio, rispetto a quello
r'di tipo psicometrico in particolare
quando si tratta di prevedere le
possibilita future del soggetto sulla
dpase del comportamento cognitivo
osservabile al presente.

“~Ma e davvero possibile afferma-
'Ire che le strutture cognitive indi-
A viduali possono modificarsi?

alLa sperimentazione dei Programmi
di Educazione Cognitiva ha dato
-esiti incoraggianti. Con le metodi-
eche di indagine di cui attualmente
adisponiamo (T.A.C., R.M.N.), &
hstato possibile inoltre osservare un

caratterizza le intelligenze indivi

- notevole sviluppo della rete di ana-
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stomizzazioni neuronali conseé-La modificabilita strutturale & conf che nella trisomia 21, per es., com-
guente all’esposizione dell’'organ|-siderata una caratteristica attinerjtportano ipotonia, bradilalia, bradi-

SmMo umano per un certo periodg
determinate condizioni. E un feng
meno noto da tempo agli studio
di biologia e neurofisiologia e
documentato ormai anche in alcu
saggi di carattere pedagogico.

Perche, allora, Feuerstein conti-
nua a presentare la “teoria della
modificabilita cognitiva-struttu-
rale” come se si trattasse di un
“postulato”?

L'intenzione e proprio quella d
sottolineare, al di la di qualsias
prova razionale, I'importanza ch
tale convinzione permei profonde
mente la personalita di chi educa
sia trasparente nelle sue interaz

alla natura stessa delluomo e talgsichia ecc. Ma queste difficolta
-da potersi realizzare anche in pre*non hanno avuto l'ultima parola”,
sisenza di ostacoli normalmente ritesostiene Feuerstein.
> nuti insormontabili, quali:
nA) I'eziologia

b) I'eta

c) I'entita della deprivazione.

b) Il secondo ostacolo che di solito
si oppone all'ipotesi della modifi-
cabilita cognitiva é'eta e la teoria
dei periodi critici, che indica alcu-

a) Per quanto riguarda il primg Ne fasi privilegiate nel corso dello
punto, abbiamo gia detto come |aSViluppo umano, al di la delle quali
dotazione geneticaon sia ritenuta| Certi apprendimenti non possono
determinante per lo sviluppo realizzarsi. Nella prospettiva della
cognitivo. Anomalie cromosomi{ Pedagogia cognitiva si parla invece
che, lesioni organicheperi e post| di periodi ottimali (non critici),
sinatali, ambienti di vita particolar- | durante i quali alcuni apprendi-
emente deprivataffettivamente e| Menti sono effettivamente facilitati

-culturalmente incidono pesantg-d2 un‘adeguata maturazione del
énente sull'evoluzione mentale d |S|tema Nervoso Centrale e da una

0soggetto, ma non tanto da bloccarhotevole plasticita delle sue strut-

ni. Solo chi & fermamente convin
che ogni individuo puo oltrepass
re lo stato in cui si trova al prese
te e camminare nella direzio
dello sviluppo del suo potenzial
sapra creare le condizioni perc
cio avvenga realmente, realizzan
nel contempo l'essenza del s
ruolo di educatore (e-ducere: p
tare fuori, portare oltre). Il rischi
per genitori e insegnanti e propr
qguello di arrendersi di fronte all
manifestazione delle difficolta d
soggetti da educare, perche inti
mente convinti dell’invalicabilitd]

ed espedienti che inducano al p
gresso, o attivarsi per modifica
'ambiente circostante in modo ¢
guesto favorisca e sostenga il ca
biamento. E evidente come que
convinzione giochi un ruolo fond
mentale nel portare a compimen
la profezia in essa implicita.

Per questo nell’enunciare il post
lato che sta alla base della teoria
Feuerstein, sottolineiamdmpor-
tanza determinante del sistema
convinzioni dell’educatore.

1° postulato
L'essere umano, qualsiasi sia |3
sua condizione di base, € modif

one la propensione a modificarsity’®: Tuttavia, se e vero che
'avanzare dell’'eta riduce la flessi-

n li vengono offerte | >
-quando gli vengono offerte le co bilita dell'individuo e tende a cri-

dizioni ottimali per il suo sviluppo ; . .
stallizzarne il comportamento, é

e ) s _
(della natura di queste condizio -Igltrettanto vero che in questa fase

,fratteremo ampiamente nel prossi ) : : ;
possono intervenire fattori che gio-

éno articolo). cano un ruolo compensativo sulle
@hi scrive ha osservato personal- P

anente, durante un soggiorno possibilita pll_apprendl_mento, quali
g ; L .per esempio: la maggiore esperien-
rstudio in Israele, decine di giovani | f
adulti affetti da sindrome di Dow za accumu ata, una orte_ consape-
oe insufficienza mentale. conness volezza dei propri bisogni formati-
con altre patologie organiche nI  un conseguente aumento della
i loro ruolopdi voI%ntarigaII’inter’no motivazione e dell'atteggiamento
adellesercito isracliano per lesple di collaborazione con I'insegnante;
tamento di mansioni dFi) U oF;t elementi che mancano nelle fasi
PP 'precedenti e che controbilanciano
li effetti dell’eta sulle strutture
euronali, ritenuti comunemente

0segni fisici che tradivano la lorg determinanti.

econdizione, colpiva il controllo de

ecomportamento, la capacita di rapc) Per quanto riguardéentita
portarsi anche con estranei, per|diella deprivazione del soggettid
t@iu stranieri, e dialogare in lingugjivello del suo deficit, di qualsiasi
-diversa da quella di origine, lanatura esso sia, & opinione comune
@onsapevolezza di svolgereche in presenza di carenze molto
comunque un servizio utilef profonde lindividuo sia incapace
Iimpressione peraltro confermatadi modificarsi, perché si associa
dapertamente dal comandante dellallidea di modificazione quella di
caserma (I'esercito israeliano ngnun cambiamento di grande portata,
dappare generalmente come un enfignorando che anche un microcam-
di beneficienza). Non vi song biamento puo essere di natura
dubbi sul fatto che la loro situazig-strutturale.
ne di partenza fosse caratterizzata
A da tutte quelle difficolta che norr Esaminiamo allora gklementi che
-malmente si associano a determieistinguono e caratterizzano una

cabile strutturalmente.

nate condizioni cromosomiche emodificazione strutturate
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1. una forte relazione fra la parte
il tutto;
. una maggiore propension

dell'individuo ad essere coinvo oY . .
to in processi di cambiamento; anche di piccole dimensioni, so

. la natura autoperpetuativa|elisfa in gran parte le condizio
autoregolatrice del cambiamen-SOPra descritte abbiamo buone pi
to stesso. babilita che si tratti di una modifi

cazione strutturale.
a-Se, per esempio, un soggetto ce|
rdroleso e fortemente autistico, inc
- pace di riservare attenzione agli
moli esterni, comincia a segui
t-fugacemente con lo sguardo
urmovimento intenzionale della mai
edi un educatore, ci troviamo di fro
1te ad un microcambiamento; se
jiguesto si ripete piu frequenteme
collegare lettere e sillabe, seng® si estende ad altri oggetti mani
portare allo sviluppo di funzionj lati dall’educatore, ad altre figur
vicine, che a loro volta possorjopresenti nellambiente e cosi via,
diventare i prerequisiti per altre microcambiamento osservato
operazioni mentali, come per esbuone probabilita di diventare stru
il bisogno di confrontare, I'usg turale, riflettendo in questo mod
dell’analisi e della sintesi, unauna modificazione nelle modalita
maggiore motivazione nei con-interazione con il mondo.

fronti della lettura ecc. La modificazione struttural
Non stimola la modificaziong riguarda non tanto la quantita d
strutturale, in sostanza, I'intef- contenuti appresi, quanto la mod
vento che si limita all’addestra-lita con cui si affrontano gli
mento di alcune funzioni-bersa-apprendimenti.

glio senza curarsi di rendere pju
plastiche, piu disponibili alla
modificazione anche le strutture
limitrofe, per prepararle ad altri
apprendimenti.

e campo specifico in cui I'acquisi
zione é avvenuta.

1.Un cambiamento non e struttur,
le guando investe un solo settg
senzacontagiare di sé altre fun
zioni o sistemiUn bambino che
ha imparato la tecnica della le
tura ha sicuramente realizzato

cambiamento evidente; ma qu
sto non puo considerarsi strutt
rale se si limita alla capacita

Dal primo e fondamentale postulg

altri che offrono, a chi si trova
far i conti con la difficile arte di
insegnare, altrettanti spunti utili g
2. Parallelamente, l'individuo chg riflessione.
sta mobilitando con profitto le

sue funzioni cognitiveappare 2° postulato
pill disponibiledi quanto non lo| Non solo I'essere umano nella su

fosse in precedenzmd essere definizione astratta € modificabile
implicato in processi di appren- ma a_nChe I'individuo .Con Cul 10
dimento oppone minori resisten- (genitore, educatore, insegnante
ze nei confronti della novita, del Mi trovo ad interagire lo €.

cambiamento. E ovvio che ta €Non si ammettono eccezioni al prif

e .
_ Quando dunque un cambiamento

to sopra enunciato ne derivano

te) sono in grado di realizzare le
condizioni perché questa persona
si modifichi.

-’educatore, in sostanza, non puo
labbandonarsi a considerazioni del
Otipo: “Certo che I'essere umano é
modificabile, anche questo alunno
lo sarebbe. Ma non lavorando con
ne, io ho gia provato!”

“Questa tendenza ad escludersi
lguali agenti di cambiamento -
€sostiene David Sasson, da decenni
ilcollaboratore di Feuerstein - deriva
Odalla scarsa consapevolezza delle
“metodologie di cui un insegnante
Opuo disporre per stimolare una
¥nodificazione”.

L’ educatore pud senz'altro obiet-
- tare che affidare un soggetto in dif-
lficolta alle cure di altri esperti
Hotati di uno stile cognitivo e per-
“sonale piu consono & un segno di
)sana consapevolezza dei propri
limiti e dei benefici che altri
potrebbero realizzare. Occorre tut-
' tavia considerare quali possano
| essere gli effetti psichici, su indivi-
“dui gia problematici, di continue
deleghe ad insegnanti o specialisti
diversi.

;|
4° postulato

H Posso modificare il mio approccio
caratteristico per rivolgermi ad
j individui diversi.

Questo enunciato & una diretta
conseguenza del terzo e rende evi-
rdente come la modificabilita dei
soggetti in formazione passi inevi-
tabilmente attraverso la capacita di
) modificarsi degli stessi educatori
(il concetto sara ampiamente ripre-

so nel prossimo articolo)
]-

valutazione va fatta in rapporto .iiq generale della modificabili
alla situazione precedente

gelldlndlwdéj_g_l_e no? agli stant o¢417 che la sua azione richie
ard prevedibili perla sua eta. | honosante la natura delle difficolf
3. L' autoperpetuazione del cam-del discente e le resistenze che q
biamentoe la tendenza a conser-sti oppone al cambiamento, non
vare nel tempo l'acquisizionge legittimato a pensare: “L’'esser|
realizzata, anzi, ad implementar-umano in generale &€ modificabilg
la autoregolandone I'estensionema lui/lei proprio NO !”
a tutti quei contesti in cui € pos- 3° postulato

t’
umana. Un educatore, nonostantg

5° e ultimo postulato
I12’ambiente, I'opinione pubblica,
€la societd sono anch’essi modifi-
Acabili.
e-
€0ccorre separarsi dall’idea che
esistemi cosi complessi siano inac-
2;cessibili al cambiamento” - sostie-
ne ancora il prof. Sasson. Qualsiasi
intervento educativo si realizza in

sibile trasferirla, al di |a de] lo (genitore, educatore, insegnan
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zato dai valori che lo permeano. $d.a letteratura é ricchissima di sto
questi sono fortemente in contrastaie emblematiche che testimoniar
con i postulati su cui si basa I'azio-la possibilita dell’essere umano, i
ne educativa, il suo esito potrebbaleterminate condizioni, di automa
essere fallimentare o scarsamentdificarsi in modo duraturo e contis
duraturo. E necessario allora prphuo, al di la di ogni realistica pre-
cedere a piccoli passi, ma narvisione.

rinunciare alla possibilita di cam- Il caso illustrato di seguito € statc
biare, anche in modo limitato, il scelto fra le esperienze docume
contesto in cui si opera. tate nel corso del progettc

-te. Non ha mai pensato che il
diglio, nonostante i suoi limiti, non
npotesse progredire, ha mantenuto
-un’aspettativa comunque positiva
nei suoi confronti, e ha cercato
quotidianamente di porlo di fronte
a compiti leggermente piu difficili
pdei precedenti, perche potesse
nmigliorare.

Stefano non si sviluppava come gl

Il discorso sul quinto postulatp Sviluppo e Apprendimento, curatoltri bambini. Manifestava un

richiederebbe da solo ben piu di urdal prof. Jo Lebeer dell’Universita
articolo. Esso si connette con undi Anversa.
tema da anni oggetto di studio da

parte di Feuerstein e della sUastefano & un maratoneta. Ogf

équipe la costruzione di ambient| giorno percorre diversi chilometri
modificanti Su questo argomentOper allenarsi. Ha la patente ¢

poco dibattuto e ancor meno docUprende il treno per recarsi in uffi;
mentato e nostra Intenzione orgacio. Niente di particolare a prima
nizzare all’ IRRSAE un seminario yista. La cosa cambia se Si cons
di studi con la partecipazione dellodera che il cervello di Stefano cor
stesso professoressa Sasson Chigne solo il 30% della sostanz
molto probabilmente si trovera in neuronale di un cervello normale.
Italia nella seconda meta del mes@| momento della nascita, Stefarn
di febbraio 2000. ha subito la rottura di un’arteria
intracranica che gli ha lasciato
_un’enorme idrocefalia.
ficabilita cognitiva, il quinto in Fortunatamente la pressione intrg
. ' . ranica non si e alzata piu d
particolare, possano suscitare quak, = "7 o parte massicpcia d
che riserva o sembrare venati di, “torvello ¢ rimasta distrutta)
utopia, cio che colpisce nel IavoroSua madre non aveva un’ide
gorgom dall'équipe di Fe\uﬁrStem’dell’entita della lesione perché
a opoguerradln av_antl,lel Cont-2liora non erano disponibili siste-
nuo accettare di coinvolgersi cqni = - grado i rivelario con preci-

individui che il sistema rifiuta per; _. : Ol
ché non integrabili, e la costatazi sione. Nonostante le evidenti diff

. colta che Stefano ha manifesta
ne che alla fine, sorprendentemen- .
te. lo diventano. da subito, la madre ha mantenu
Un esempio di modificazione
strutturale

Nonostante i postulati sulla mod

ritardo sia sul piano motorio che
su quello intellettuale, in piu aveva
dei grossi problemi di equilibrio.
1jHa incominciato a camminare per
strada da solo all’'eta di 7 anni. La
. madre ha voluto inserirlo in una
scuola normale dove ha imparato a
scrivere superando grosse diffi-
.colta. Anziché accompagnarlo a
_scuola in macchina, lo stimolava
aogni giorno a percorrere a piedi la
distanza di 2 km che lo separava
0daIIa scuola. All'eta di 16 anni,
Stefano e riuscito per la prima
volta ad andare su una bicicletta
normale.

“La sua straordinaria evoluzione si
deve alla plasticita delle cellule
Seerebrali che, pur non potendo
‘replicarsi, sono in grado tuttavia
@di potenziare enormemente, se
' adeguatamente stimolate, la rete
delle loro connessioni fino a vica-
riare molte delle funzioni normal-
“mente svolte dalle aree cerebrali

Gmancanti.
0 n

un atteggiamento diverso da quelfinalita

lo che si riscontra di solito in chi 1. acquisire comportamenti corretti
si occupa di persone handicappa- nei confronti dell’ambiente e

IRRSAE/ER — Sezione Scuola materna

Un pedagogista di strada: il senso dell'insegnare secondo Padre Marella

Sala San Francesco, Piazza Malpighi, 9 — Bologna
Sabato 27 novembre 1999 ore 9.00 — 14.00

Sono previsti interventi d’apertura @iabio Roversi Monagd-ranco PannutiFranco Frabboni

Relazioni sui temi: “Padre Marella: la pedagogia... la scuola materna” e “L’'educazione alla soljda-

rietd come scommessa per il nuovo millennio”; tavola rotonda condotta da Candido Bonvicini.

Coordinamento e conduzione dei lavémdreina Bergonzore Mau

ro Cervellati

Informazioni: dr.ssa Annamaria Gruppuso — Sezione Scuola Materna — IRRSAE/ER tel. 051 /22 76 69
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di Paola Vanini
IRRSAE Emilia Romagna

Alla luce delle teorie
piu attuali, la figura del
mediatore assume un
ruolo di notevole
importanza, contribuen-
do, insieme con altri
fattori, a sollecitare e
sostenere percorsi indi-
viduali di miglioramen-
to cognitivo.

Nell’articolo precedente abbiam
illustrato il concetto dmodificabi-
litd cognitiva-strutturale rinvian-
do ad una trattazione successjv
I'analisi delle condizioni in gradda
di sollecitare nel discente tale trp
sformazione. Nella prospettiva

Feuerstein e della pedagog
cognitiva in generalela modifi-
cabilita cognitiva strutturale si
realizza a condizione che I'indivi-
duo possa fruire di esperienze [d
apprendimento mediato (E.A.M. )
Secondo questa teoria, non e
dotazione cromosomica di cui ur
persona dispone, né la maturazig
delle sue strutture nervose
determinare il livello di apprendi-
mento che essa puo realizzare,

e la qualita della mediazione che

viene offerta durante le EAM ad

avere un ruolo prevalente, tale

| concetti chiave dell’educazione
cognitiva: la mediazione

al pensiero di Vigotsky, nel cui condizioni piu favorevoli alla rece-
lavoro e gia individuabile la ricert zione delle informazioniAbitua
ca degli elementi e delle condizig-inoltre il discente anettere a con-
ni in grado di promuovere fronto idati su cui opera, aiddi-
I'espressione del potenziale dividuarne le connessioniempora-
apprendimento degli allievi. li, causali, finali, di identita, somi-
glianza, differenza, esclusivita;
stimola in lui il bisogno di cercare
relazioni fra cid che viene recepen-
La mediazione é l'azione consapedo e le conoscenze che gia possi-
vole ed intenzionale dell’educatorede, e contrasta in questo modo la
(genitore o insegnante) che si faendenza ad una percezione episo-
carico di far acquisire all'educandodica e frammentaria della realta,
una strumentazione che gli cop-<caratteristica del comportamento
senta in futuro di affrontare i prg- cognitivo di basso livello. Abitua
blemi e di apprendere con efficacjaalla necessita diefinire con pre-
e in modo autonomo. cisione i problemie di prefigu-
Non é dal contatto diretto con sti-rarsi mentalmenteil percorso
moli ambientali variegati e com- necessario per risolverlantici-
VBlessi, come alcuni studiosi sostenpando le conseguenzielle mosse
gono, che l'individuo puo affinar¢ ipotizzate, prima di passare
Agli strumenti cognitivi necessari eall’azione; aiuta cosi 'educando a
jlswluppare il suo pensiero. Anzj.controllare la propria impulsivita
'3 esposizione non mediata ad ura ricorrere il meno possibile al pro-
ambiente rutilante di stimolazioni cedimento “per prove ed errori”.
puo essere tanto destrutturante |[ddintervento del mediatore non si
costrlngere l'individuo ad un com- limita alla fase della raccolta e
bortamento estremamente stereqtidella elaborazione delle informa-
pato e carente. L'acquisizione dizioni, come abbiamo appena visto,
lafficaci paradigmi cognitivi che ma affianca il discente anche
'%consentono di strutturare I'espé-durante la produzione dei cosid-

Che cos’ e la mediazione?

(0]

NBenza si realizza invece a conta
&on un mediatore “sapiente” ch
funzioni da filtro iniziale fra le sti-

M@ olazioni ambientali e la person

leda educare.

13 e funzioni del mediatore

stimolare il potenziamento dell

strutture neuronali e di conse-|| mediatore seleziona

i datisu

guenza lo sviluppo delle capacitacui vuole attirare I'attenziong
di apprendimento, qualsiasi sia [ldasciando gli altri sullo sfonddi

sua situazione iniziale.

ripete con una frequenza maggic

Nonostante Feuerstein sia stato |ure rispetto a quella che avrebbe

allievo diretto di Piaget, I'impor

tanza fondamentale che attribuiScéintensita, I'ordine di

alla qualita della mediazion
rispetto a quanta possa avern
maturazione neuronale,

naturalmentene regola la durata,
presenta-
,Zione per assicurarsi che vengat
leecepiti. Cosi facendo altera

lo allopcondizioni naturali di apparizion

tana nettamente dalle posizionidegli stimoli, che in genere son

del maestro e lo accosta piuttost@asuali,

18

taletti “output”, ossia dellerisposte
esia di tipo verbale, che scritto,
che comportamentale, per fare in
amodo che esse siamomprensibi-
li, non egocentriche, precise, coe-
renti con i problemi e con gli
obiettivi individuati.
Questo allenamento cognitivo € in
realta nutrito di affettivita. Laom-
> ponente emotiva&ostituisce la
sostanza della relazione fra il
»-mediatore e I'educandd.atten-
raione per la persona, la promozio-
ne del sentimento di autostima e di
fiducia nelle sue possibilita, la
n@wondivisione dei sentimentira i
equali anche il piacere per la sco-
e perta e la realizzazione di nuove
oacquisizioni, laricerca del sense

per creare artificialmen

ledel significato delle coséa curio-
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filosofici. Sono stati individuati
ancora non si conosce, d@termi- | 12 criteri e 50 categorie che cos
nazionenel portare a termine cip tuiscono un sistema metodologic
che si e intrapreso: tutte questalidattico attraverso cui si elicitg
dimensioni si sperimentano e sil'azione del mediatore. Fra tuttB
consolidano nella relazione educafattori sembrano essenziali in ogr
tiva. L'obiettivo del mediatore & cultura ed in ogni condizione pe
quello di allontanarsi gradualment garantire la qualita e I'efficaciz
te dall'’educando lasciandolo equl-della mediazione: ihtenziona-
paggiato della strumentazionglita/reciprocita dell'interazione, la
cognitiva ed emotiva necessarjarascendenzala mediazione del
ad affrontare in modo attivo ¢ significata

personale la complessita degli s
moli ambientali e a continuarg
autonomamente quel processo
espansione del proprio potenzia
che era iniziato insieme

sita per cio che si intravede

|_
2 ' intenzionalitaesprime la consa:
dpevolezza, da parte del mediator
edella sua intenzione di entrare in
relazione con il soggetto e
dell'importanza che questa relaziq
ne riveste; il concetto include inol
tre la capacita di rendere traspare
te questa sua convinzione all’allie
“E proprio sicuro - ci si potrebbe vo. L'educatore cerca innanzitutt
chiedere - che I'obiettivo suddettol’attenzione del soggetto per
sia ottenibile anche con personesempio attraverso il contatto oc
fortemente handicappate?” lare. Se cio non gli & possibilg
Premesso che la qualita e I'entitdmodifica il suo modo di porsi, in
della modificazione variano darelazione alla persona che h
persona a persona, in relazionelavanti, ne recepisce con attenzi
anche alle caratteristiche del-ne i feed-back abbassa o alza i
I'ambiente di vita dei soggetti, proprio tono di voce, ne accelera
'esperienza di Feuerstein sembrane rallenta il ritmo, per esempid
suggerire che comunque unaambia le caratteristiche del lavor
buona mediazione puo determinarehe intende fare se questo
modifiche strutturali, nel comport dimostra inaccessibile. Cio ch
tamento cognitivo di persone an-interessa e “agganciare” il sogget
che fortemente compromesse, |lal livello in cui si trova, indurlo a
cui portata non e prefigurabile amodificare gradualmente il su
priori. Il mediatore quindi non pud stato mentale perché diventi pi
appiattire il livello di richieste in| sensibile agli stimoli cognitivi,
considerazione dei limiti che il attivi uno stato di vigilanza e rece
discente manifesta, ma dovra cgntivita idoneo all’apprendimento
tinuare a proporgli compiti che sicominci a provare curiosita e mot
collocano nella sua area di svilup-vazione, per chiamarlo poi, pro
po prossimale, facendogli capiregressivamente, ad affrontare cor
che attende con fiducia i suoi pro-piti di livello superiore.
gressi e gratificandolo con entusipAnche la prossemica dell’aul
SmMo per ogni nuova acquisizione, (disposizione di banchi, sedie ec

La mediazione e efficace con
tutti ?

Le caratteristiche peculiari della
mediazione

I'ascolto reciproco e promuover

I'apprendimento.

In questo processo, il cambiame
eto dei discenti si realizza attravers
td cambiamento del mediatore
attraverso |I'adattamento del;
al'ambiente e degli stimothe que-

Le ricerche condotte dall’équip
di Feuerstein su questo argomer
hanno portato ad una definizione
ad una descrizione della medi

attenta, reciproca e partecipe.
p-Con trascendenzasi intende

1 I'orientamento del mediatore che
non si limita a soddisfare i bisogni
niimmediati alla base di una certa
rinterazione con I'’educando, ma
1 “guarda lontano” e approfitta di
ogni occasione per ampliare la
sfera di conoscenze, relazioni,
bisogni e possibilita del soggetto.
L'apprendimento in questo modo
trascende i limiti di una acquisi-
zione particolare legata ad
eln’occasione specifica e si inseri-
sce invece in una cornice piu
ampia di conoscenze, relazioni,
p-valori.

- Consideriamo, per esempio, una
mmadre che nel preparare la cena
-insieme alla figlioletta, oltre ad
pinsegnarle come si cucinano le
vivande, le spiega quali nutrienti
I-contengono e perche é bene cuci-
,nare certi alimenti per i nonni, che
soffrono di alcuni disturbi metabo-
dici e altri per il resto della fami-
oglia; che cosa conviene cuocere
| prima e perche; oppure come si
(preparavano piatti analoghi quan-
;do lei era bambina ecc. In tutti
oquesti casi la madre supera il biso-
sgno immediato legato alla prepa-
erazione del cibo e approfitta di
lqquell’occasione per ampliare la
sfera di conoscenze della figlia,
bper indurla a fare collegamenti,
uipotesi, domande, per stimolare, in
sostanza, nuovi bisogni cognitivi.
-Un altro esempio ci puo essere
offerto dall'osservazione del com-
-portamento di alcuni genitori con i
-figli, in prossimita di fonti di peri-
neolo, quali per esempio una presa
di corrente. Alcuni si preoccupano
aunicamente di evitare conseguen-
cye negative al bambino nella situa-

puod essere cambiata per agevolardone contingente, distraendolo in

evario modo o attirandolo in una
zona diversa; altri invece, quando
n# figlio allunga la mano verso la
qoresa, cercano di fargli capire con
el’'espressione del viso, con toni di
voce e gesti adeguati che é assolu-
tamente pericoloso Bon si deve

zione in termini piu operativi che sto presenta, in uneelazione

fare. In quest'ultimo caso e molto
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pit probabile che i bambini acquj-zione del significato Essa attiva
siscano un criterio di comporta-la componente energetica- mot
mento tale da evitare il rischipvazionaledell’apprendimento,
anche in seguito, in assenza deanche attraverso una presentazid
genitori. Essi non sono stati semin forma problematica degli argq
plicemente tenuti lontani da unmenti e delle questioni. “Perche
pericolo (bisogno primario), maimportante leggere questo roma
hanno avuto un incremento dellazo; conoscere la storia di ques
strumentazione con cui affrontareperiodo; a cosa servono ques
la realta. conoscenze?” Un altro modo p¢
Anche a scuola la mediazione diesprimere la mediazione del sign
trascendenza dovrebbe essere |fifiicato € sensibilizzare i discen
le piu significative e ricorrenti. all’'esigenza di cercare con chia-
Si realizza per esempio quandaezza gli obiettividelle attivita in
I'insegnante incoraggia gli allievi a cui si trovano impegnati, fin
mettere in relazione I'argomentp dall’inizio: essi possono cos
del giorno con quelli precedenti
anticipa le connessioni con quelliintellettuali in modo finalizzato,
futuri; quando si evidenziano gli evitando distrazioni e cali di inte
obiettivi di un’attivita in rapporto & resse. |l concetto di mediazion
quelli di altre discipline o del significato assomiglia molto, i
dell'intero programma; quando $iquesto caso, a cio che Antoine
abituano i ragazzi a individuare,la Garanderie chiama fproget-

all’interno di compiti specifici,| to”. Lo studioso francese suggef
procedure, considerazioni, regglesce di studiare, lavorare avend
che possono essere espresse injtdrene in mentel progettoa cui

mini generali, in modo che essequell’attivita & orientata. Se un
perdano il legame diretto con |l studente, per esempio, Si propo
compito specifico da cui sono scadi saper ripetere all’insegnante
turite e siano applicabili anche inlezione assegnata per compi
altri campi di esperienza. Quanda(progetto), mentre studia terr
il ragazzo si chiede: “Qual e il prg-sotto controllo tutti gli element
cesso che mi ha consentito di risplche gli consentono di riuscire ng

tando la tendenza alla digressione
I-eccetera.

E naturale che realizzando questo
ngpo di mediazione I'educatore
-finisca per trasmettere agli allievi
€cio che e significativo per sé, ma
nincoraggia e accoglie con rispetto
t@nche I'espressione del loro punto
teli vista, dei loro sentimenti e ali-
>rmenta il bisogno di porsi domande
i-circa il significato e il valore delle
iesperienze che vanno facendo,
delle regole che gli alunni sono
chiamati a rispettare, delle scelte
che intendono fare.

|

eorientare subito le loro energieConclusioni

- Lo spazio che abbiamo a disposi-
ezione non rende possibile la tratta-
nzione degli altri 9 criteri che
derientano la mediazione. Ci augu-
riamo che anche solo la lettura
i-degli elementi presentati fino a
lgjluesto momento possa fornire
un’idea della portata che assume la
o mediazione nella prospettiva del
ndetodo Feuerstein e dell’Edu-
acazione Cognitiva. Essa consente
tanoltre al discente, in modo inten-
azionale, di accedere alla storia e
alle culture passate, offrendogli la
s|possibilita formidabile e caratteri-

vere questo problema? Cosa &uo intento (aver chiari i concett,Stica della specie umana di dilatare

stato importante cercare in primoripetere ad alta voce ecc.) e ay
luogo ... e in seguito?... In qualiminori probabilita di disperdere |
altre situazioni potrei usare la stgsproprie energie rispetto ad u
sa procedura?” sta facendo un’opealunno che si accinge a studiare
razione chetrascendendo 'ambitg modo generico e senza alcuf
di quel problema, gli fornisce crit finalizzazione.
teri per affrontare situazion|{ La mediazione del significato s
diverse che hanno in comune cgnrealizza anche quando il mediato
quella precedente solo certi aspettia trasparire i suoi interesgper
strutturali. Si pud cogliere comegli argomenti che insegna, quang
questa operazione djeneralizza-| spiega agli alunni il motivo d
zione di cio che si e acquisito e dicerte sue scelte chiede di argo-
successivdrasposizionen ambiti | mentare le lorpquando i abitua g
diversi, ma compatibili, sia alla cogliere il nucleo principale delle
base della creativita intellettuale|equestioni, a sentire I'esigenza

della capacita di adattarsi flessib|l-comprendere e differenzia@o

mente a situazioni e compiti nuovi.che e essenziale da cio che
accessorig(in un testo, in un pro-
néblema, in una figura geometrica,
rsambito grammaticale, ecc), quanc
edurante le discussionli richiama

Il terzo fattore essenziale perc
una relazione possa considera
autenticamente educativa ed inn

r&normemente i confini della pro-
b pria conoscenza al di la di quanto
n’esperienza personale potrebbe
igonsentirgli.
1dinterdipendenza dinamica fra
passato e futuro, fra mediazione e
iprogresso che l'individuo puo
r&€ompiere e espressa efficacemente
nella metafora di un filosofo fran-
jcese il quale sottolinea che la
freccia scocca tanto piu lontano in
avanti quanto piu la corda
dell’arco sa tendersi indietro. Con
limmagine di questo arco possen-
ditemente teso e piegato all’indietro
ci congediamo dai lettori, nella
gperanza che essa possa conser-
varsi in memoria quando il ricordo
ndei dettagli, di cido che in fondo
jdion € essenziale, ci avra abbando-
nato.

[ ]

scare il cambiamento & media- | al temacentrale del dibattito, limi-
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TABELLA DELLE FUNZIONI DEL MEDIATORE
(rielaborazione del testo di Mildred Hoffmann
con alcuni stimoli esemplificativi)

Filtrare e selezionaregli stimoli e le esperienze
Regolare l'intensita, la frequenza e I'ordinedi apparizione (sequenza) dei diversi stimoli

Organizzare e inquadrarelo stimolo/I'esperienzael tempo e nello spazio
(In quale periodo? In quale luogo? Cosa stava succedendo in quel contesto nel frattem
cosa succedeva contemporaneamente nel luogo X? Che cosa era successo poco prima?,
prevedi che accada in seguito?).

Individuare relazioni fra gli stimoli percepiti
(Prendi in considerazione tutte le informazioni che ti vengono fornite. C’é qualche cosa
accomuna? In che cosa differiscono? Possiamo individuare un legame fra di loro [di tipo
rale, causale ecc..]? Quali dati vanno utilizzati per prima e perché?)

Mettere in relazione le nuove esperienze con eventi precedenti o possibili eventi futuri
(Questo elemento [avvenimento] che cosa ti ricorda? Perché? In che cosa e simile all'e
[evento]“y” che abbiamo gia studiato? Quali sono le sue peculiarita [differenze] rispetto a
precedente? Questo fatto che effetto comporta? Quali altri elementi concorrono a prodt
effetto? Se questo é I'effetto, quali potrebbero essere le cause? Quali potrebbero esser

po? Ch
Chec

che le
tempo-

lementc
quello

rre tale
e le fin:

lita a cui mira questa azione? Per raggiungere questo scopo quali azioni si possono intraprendere ?

Stimolare la rappresentazione e I'anticipazionedei possibili effetti di risposte diverse agli stimoli dati
(Sei sicuro di aver ben capito che cosa chiede il problema? Te lo sai rappresentare sul tu
mo mentale? Di che cosa hai bisogno per poterlo risolvere? Se moltiplichi il dato Z per
N puoi trovare quello che cerchi? Che cosa ottieni? Ti serve? Ci sono altri dati che psson
utili? Come li puoi usare? Che cosa ti aspetti di ottenere? Che cosa ti manca a questo pt
anziche questo percorso avessi fatto quest’altra serie di operazioni, che cosa avresti
Quale delle due strade é preferibile? Perche? Ti vengono in mente altri modi per arrivz
soluzione? Vale la pena di intraprenderli? Perche?)

Regolare e adattare la rispostalell’individuo agli stimoli a cui € sottoposto
(Quali caratteristiche dovra avere la tua risposta? Hai controllato che corrisponda a qua
chiede? E chiara e comprensibile? Hai utilizzato i termini specifici che abbiamo imparato
sto campo? ecc.)

Interpretare e attribuire significato e valore (affettivo, sociale, culturale) a stimoli/ esperienze diverse
(Largomento di oggi € particolarmente importante perche ...
Riuscirete a comprendere meglio il comportamento di questo personaggio se sarete in
assumere il suo punto di vista e porvi domande adeguate: che cosa gli interessava mag
te? che cosa temeva? a che cosa aspirava? ecc.
Lo stile di questo scritore a mio parere € decisamente efficace : cogliamone le caratteristi

Sollecitare motivazione, interesse e curiositael rapportarsi a stimoli nuovi e diversi
(Per risolvere questo nuovo problema, vediamo se esistono elementi che ci riportino a cio
conosciamo e possano quindi darci una mano ...
Alla luce di quello che avete appena studiato, che cosa vi aspettate di trovare in quest
capitolo di storia?

lo sche
il dato
D esser!
unto? <
trovato
are alla

nto ti si
n que-

grado ¢
giormel

che ...)

che gi¢

0 NUOV(

Fra breve impareremo ad usare una formula che ci consentira di ricondurre a sintesi tutti quest

fattori...)
[ ]
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di Silvana Marchioro
IRRSAE Emilia Romagna

Un seminario nazionale
sul ruolo della scuola
negli istituti di pena ha
focalizzato i nuovi oriz-
zonti della professiona-
lita del docente degli
adulti: formazione conti-
nua, orientata al lavoro,
e difesa dei diritti di cit-
tadinanza.

Le prospettive di un Seminario
Nazionale

Nel mese di settembre si & tenutc
Roma un Seminario Nazionale
formazione integrata per il person
le dei Ministeri della Pubblicg
Istruzione e di Grazia e Giustizi
che opera negli Istituti Penitenzia
Scaturita da un’intesa tra |

Direzione Generale dell'lstruzione Emilia Romagna in collaborazion

Secondaria di | Grado e
Dipartimento dell’ Amministrazione
Penitenziaria, I'iniziativa ha rap

Tra innovazione di percorsi didattici e trasfor-
mazione delle professionalita: un itinerario di
ricerca nell’lEducazione degli Adulti

guesto senso, il titolo del semina-dirne i contenuti:

rio: “ll carcere: un laboratorio pe
I'educazione degli adulti”).
La finalita di realizzare uno sca

1. Gian Carlo Sacchi: “ll quadro

bio e di costruire una progettualita
comune ha rappresentato in quel-
I'occasione una sfida e un’opportu-

nita che definirei sicuramente fo
mativa e di crescita per gli stes
adulti coinvolti nella partecipazion
attiva al seminario, scandito in tr
sessioni parallele:

A. La promozione e l'organizza
zione dei percorsi formativi

La formazione dei detenut
stranieri

| percorsi di formazione inte
grata.

B.

) &,
di
a_

1 L'ottica dell’integrazione
al'ultima sessione e stata affidaf
i.all'équipe - di cui la sottoscritta f3
@ parte - che opera presso la Regia

| con 'IRRSAE-ER. Da alcuni mesi

guesta équipe si occupa delle pi
- blematiche connesse all'integrazi

presentato una prima, importan
occasione a livello nazionale, fin:
lizzata a promuovere la collabor
zione tra personale con ruoli, con
petenze e culture professiona

the dei due sistemi, quell
A-dell’istruzione e quello della for
i-mazione professionale, in manie

Si

a)
-

e

a
A

e
|
o-
D-

D

ra
§

n-congiunta e con modalita di collg
\liborazione attiva, nell’intento d

diverse, che svolge la propria atfi-costruire una cultura comune a par-
vita in situazioni particolarmente tire da professionalita anche in que-

problematiche.

sto campo diverse.

Le conclusioni, significativamente Nei tre interventi previsti dalla ses-
affidate al Direttore Generalg sione C del seminario, i relatori
dellAmministrazione Penitenzia- intendevano sottoporre ai presenti

ria, Giancarlo Caselli, hanno sott

lineato l'attenzione che & necessamente al tema assegnato e discutere

D-gli esiti del proprio lavoro relativa

rio riservare agli interventi formati- le difficolta che con ottiche diverse,

vi in carcere.

a seconda dei ruoli professionalije -

| temi analizzati ed approfonditi delle rispettive competenze, vanno
attraverso il confronto erano tutti affrontate e risolte nella progetta-

riferibili all’ambito del’Educazione| zione e realizzazione di percorsi -

degli Adulti nel suo complessd

benché declinati all'interno del normativa che attualmente esistg e

,integrati nell’EdA, alla luce dell

contesto specifico del quale il semi-che € in fase di continuo sviluppo.
nario si occupava e visti seconddQuesti i titoli delle tre relazioni,

ottiche dipendenti dalle diverslecui sono seguiti lavori di grupp
professionalita (significativo, in che hanno contribuito ad approfon-
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politico-istituzionale della for-
mazione degli adulti”.

La relazione ha inteso delineare
il panorama politico-istituziona-
le entro il quale si colloca
l'intervento di educazione degli
adulti in carcere ed analizzare le
possibili azioni a favore di que-
sta utenza particolare, all'inter-
no di un quadro nazionale di
politiche scolastiche connesse a
politiche attive del lavoro e
della formazione.

. Giulia Antonelli: “Certificazioni,

attestazioni e modalita di legitti-
mazione del credito: stato
dell’arte nell’evoluzione del
sistema”

La relazione ha affrontato i

ne seguenti temi:

il rapporto tra certificazioni e
crediti alla luce della recente
normativa nazionale e secondo
I'interpretazione che ne ha dato
la Regione ER nelle direttive,
in applicazione della Direttiva
Comunitaria 51/92;

le passerelle per un sistema
integrato: dalla condivisione
dei termini piu significativi
alla valutazione delle compe-
tenze. Le Unita Formative
Capitalizzabili (UFC) quale
strumento piu idoneo a creare
una possibilita condivisa e raf-
frontabile dei contenuti del-
l'istruzione e della formazio-
ne;

I'esempio del Protocollo emi-
liano-romagnolo di program-
mazione integrata;

il libretto formativo come
dispositivo di sintesi per la
valorizzazione e capitalizza-
zione della formazione
dell’individuo, nell’ottica
dellalifelong learning per
una validazione dei percorsi
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ed il riconoscimento reciproc

b te dovrebbe assumere, lo snodoidefinizione del proprio modo di

dei segmenti di istruzione/fort strategico mi sembra possa esserestare nella societa, a contatto con

mazione da parte dei diver
sistemi (istruzione, formazio
ne, mercato del lavoro) ch
porteranno al rilascio di titol

siconcetto di “competenza” elaboratogli altri.

- dall’'ISFOL. Sono, in particolare, le Rispetto a questo compito mi sem-
ecompetenze di base e trasversalbra che si debba cercare di dare
quelle su cui la scuola é chiamatg aisposta ad alcune domande di

legalmente riconosciuti con concentrare il suo intervento; nelfondo:

una modalita non obbligato
riamente sequenziale ed attracostituiscono, infatti, requisiti d

verso la messa in trasparengaittadinanza (in quanto fondamen-
delle competenze variamentetali per il superamento di tutti gl

acquisite. “analfabetismi”) e contemporanea-
) ] . ) mente requisiti di occupabilita, poi-
Silvana Marchioro: “Tra inn01 cpg consentono di controllare un
vazione di percorsi didattici € jnsieme di conoscenze, strumenti
trasformazione delle professio-jinguaggi necessari quanto le con
nalita: un itinerario di ricerca”. petenze tecnico-professionali e

completamento di queste.

La mia riflessione, che qui sponga-, 45 sfondo alla riflessione il cor
come contributo alla discussione

N testo particolare del carcere, in c
sul tema e che e stata oggetto dE||ﬁl docente EdA lavora e nel qual

;?;?;qure\edl(ﬁg‘rf?iéIrtlgsfeesqse':gi Ceonégli avverte la necessita di garanti
mecczzlan'sm'ld'ldl'fesa’ oslt' o ét Oela qualita e soprattutto la significa

ISmi di di postiIr tivita del suo intervento formativo
da parte degli insegnanti degli ad I-non disgiunto da quello degli altr

2(;1"' 'fé%nAte dagllalmalsjzcc'?o'%V%Séﬁneoperatori, ma possibilmente coord

dalits . tg d ﬁgf 9 nato ad esso nelle fasi della proge
modalita praticate dalla 1ormaziong, i e realizzazione, valutazion
professionale; difficolta che

ifost h I it II e nell’'ottica di una sperimentazion
manirestano anche nell accetare |1ginji;7ata alla formazione integra

lCOOgr:S[:iﬁueaS(C:)IIEJizlr:/tg_tge;Ilal;.?/LTC?ZeIOr?eIta' In questo senso il carcere, luo
nel quale agiscono piu sistemi fo

b_isogno di continuare ad afferma enativi, potrebbe rappresentare
l'importanza del’EdA come educa- 1o itorio emblematico in cui realiz

Zlone pe(;_n:jar_lt?_n(tje_:, g[?rgfe COStrUZI07 56 |a sperimentazione dell’inte
ne cioe di diritti di cittadinanza per 5o zione.

le fasce deboli.
Mi pare, quindi, opportuno tentare
di delineare urpossibilequadro| .qntesto del carcere: il carcere
ql{lturale della nuova profess_lon “come laboratorio

litd docente, tenendo conto di que-

ste premesse e mediando tra le priNel nostro caso, nel contesto spe
poste che vengono dalla formazipfico in cui ci troviamo, i due termi-
ne professionale - curricoli fondatini “formazione e istruzione” - gi3
su unita formative capitalizzabili di per sé pregnanti — si caricano
(UFC) e finalizzati alla costruzione una valenza particolarmente inten
di profili professionali e di compet sotto il profilo sociale e identitario
tenze che garantiscano I'occupabiCompito di progetti integrati chg
lita - e modalita piu flessibili, meno nascono all'interno di un carcer
strutturate e piu attente ai bisognsara, infatti, non solo quello d
di risocializzazione, alla domandagarantire un’istruzione di base eff

Le finalita dell'integrazione nel

- contesto socioculturale attuale esise come si colloca la professionalita

docente, quale spazio pud occu-
pare all’interno di un sistema cosi
complesso? quali sponsabilita
sara in grado di assumere e con
qguali caratteristiche potra opera-
re, dovendo anche cercare di

individuare una via intermedia tra
la sua vocazione all’educazione
permanente e le nuove necessita
di formazione continuawork
orientedp
guale rapporto dovra svilupparsi
tra la professionalita docente e
guella degli operatori che con
diversi compiti, competenze e
finalita agiscono nel contesto?
guanto é terreno comune agli uni
(i docenti) e agli altri (tutti gli
altri operatori che agiscono nel
carcere) e quanto questo terreno
comune puo estendersi attraverso
azioni cooperative?
yhe domande pongono sicuramente
r-due ordini di problemi, il primo dei
ilquali riguarda gli aspetti relativi al
nuovo quadro culturale della pro-
-fessionalita docentécui si faceva
cenno prima) e il secondo é riferi-
bile alle difficolta dellaprogetta-
zione in un sistema complesso
Per cercare di orientarmi all'interno
di queste due aree problematiche e
| di individuare possibili soluzioni,
Fiii sono avvalsa di due saggi: il
testo di G. F. Lanzara& apacita
negativa Bologna, il Mulino, 1993,
e T'ultima produzione di M.
5% ichtner, La qualita delle azioni
lformative Milano, F. Angeli, 1999.

e
n-
a

Uk

re

i -
i
pt-
e

e

Bll problema della progettazionen
| un sistema complesso

di una cultura di base e ai fonda-cace e di costruire ipotesi di occl-A questo problema si pud cercare

mentali diritti di cittadinanza, che pabilita delle persone, ma anche
provengono dalla tradiziong favorire un loro inserimento positi
del’EdA nel sistema scolastico. | vo nel contesto civile e sociale,
In questo compito di mediazioneche significa suscitare nelle pers

ddi dare risposta attraverso due
- modelli:

la) il modello mezzi/fini, che
brisponde all'esigenza dell'efficacia,

che la nuova professionalita docenne processi di riflessione sul sé e

dilell’efficienza, della congruita e
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della funzionalita.

In questo caso l'attenzione € rivol
al “prodotto”, la progettaziong
punta al conseguimento di finalit:
sono chiamate in causa in chi pr
gettacompetenze organizzativei
utilizzo al meglio dei dati, di sele
zione di questi, dproblem solving
Un buon impianto organizzativ
(comprensivo del lavoro di proge
tazione, di definizione di finalita
contenuti, moduli, unita didattiche
ecc.) rende possibile I'azione fo
mativa, precostituisce usetting
formativo/educativo idoneo al cor
seguimento degli obiettivi concot
dati.
b) Il secondo modello, definibile
come “approccio fenomenologico
risponde all’'esigenza della signif
cativita.

In questo caso I'attenzione é rivol
al “processo” che avviene nel pe
corso formativo della persona p
Cui si progetta, aomeil singolo
soggetto vive lo spazio della form
zione. La progettazione si orien
verso soluzioni rispondenti 4
modello della “razionalita limitata’
(Herbert Simon, Le scienze
dell'artificiale, 1973), secondo |z
quale la soluzione finale & salma
delle possibili, norla soluzione
unica e ottimale del problema, pr
babilmente & la soluzione so
provvisoriamente soddisfacent
sono chiamate in causa in chi pr
getta (oltre alle competenze preg
dentemente indicate) competen
relazionali, di mediazione, di fless
bilita e capacita di adattamento,
tenuta rispetto alle frustrazioni, (
apprendimento dall’errore, di riprg
gettazione.

Entrambi gli approcci hanno val
dita nel contesto a cui facciam
riferimento:

degli esiti che I'azione formati
la val/educativa ha sulla crescita cu
> turale e sullo sviluppo persona
A.  dei soggetti.

0-

Il valore aggiunto della coopera-
- zione

In un’attivita di progettazione, frut
to di collaborazioni e di azioni coo
“perative, ilvalore aggiuntoé dato
| dal processo che si innesca tra
' operatori, anche oltre il prodott
“che essa genera.

In una situazione complessa corn
“quella del carcere e (inutile nasco
" dercelo) caratterizzata da incertez

nella condivisione di obiettivi &
f modalita di comportamento tra pi
operatori in interazione, 'attenzig
“ne in fase progettuale riguarde

principalmente i seguenti aspetti:
[3. 1a dimensione interpersonale
I~ strategica dei processi progettus
I (come si sviluppano le relazion
guali strategie mettono in atto g
operatori)
le modalita di rappresentazion
del problema (quale significatg
peso ha nella progettazione (
particolare problema per i singo
operatori)
la qualita del lavoro cognitivd
effettuato da chi progetta (qual
processi/meccanismi di soluzion
attivano i singoli attori, come §
sviluppano le mediazioni tra
diversi ruoli e le differenti rap-

D
L

compiti, delle nuove elaborazioni
lteoriche e delle nuove modalita di
elavoro imposte dalla necessita di
progettare percorsi integrati di for-
mazione/istruzione.

I livelli della progettazione: tra
flessibilita e possibili certezze

- Per il docente EdA esistono due
livelli di progettazione; essi sussi-
glstono per il docente EdA che lavora
Din un contesto carcerario, ma con
un’intensificazione del grado di

Neomplessita:
N= il primo livello, che chiamero
Za della “progettazione a tutto
_ tondo”, o “a 360 gradi” che dir si
U voglia, & quello della concertazio-
_ ne con altri docenti e operatori;
fa il secondo é quello della progetta-
zione curricolare.
€Si potrebbe ipotizzare anche un
lterzo livello, non meno importante,
»che pero non riguarda tanto la pro-
ligettazione, quanto la necessita di
assumere delle decisioni “in tempo
€reale”, spesso a causa di un impre-
-visto. E’ questa una condizione
Massai frequente nell’ambiente in cui
isi opera: in questi casi gli eventi
non aspettano, si deve decidere e
agire mediando tra varie posizioni,
lianche in assenza di informazioni
ecomplete eprima che si possa
| costruire una chiara visione del
| problema.
| due livelli piu la terza condizione

presentazioni dei propri e deg
altrui compiti nel percorso d
ricerca delle soluzioni possibili).

- collettiva, che in diverso modo
con differenti gradi di intensit
- investono le professionalita speci
Oche dei vari operatori; essi rappr
sentano comunque il necessa

isono indicati in successione logica,
ma non presuppongono una
sequenza temporale. Non avviene

disi tratta di aspetti non secondarimai che, risolti i problemi che il
lipresenti in un’attivita progettual

primo livello pone, si possa passare
al secondo e che a questi segua poi
la terza condizione; spesso le tre
i-situazioni si intrecciano, si ripro-
fpongono e impongono la ricerca di
imuove soluzioni. Lattivita proget-

- il primo individua con chiarezza momento di passaggio per I'elabp-+uale, intesa come sequenza tempo-

le finalita dell’azione educativa

zioni perché esse si realizzino;

e razione di una proposta costruttiv
formativa e costruisce le condj-La mia riflessione ha cercato

percorrere in maniera problematici

.rale di scelte puntuali che valutano
ie discriminano individuando, tra
guelle possibili, la soluzione otti-

- il secondo tiene conto realistica-e secondo il principio della “raziot male, la ricetta pronta, il modello

mente delle condizioni poste d
contesto, delle variabili che ess
presenta nelle diverse situaziol

della instabilita delle stesse
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esto carcerario, alla luce dei nuo

alnalita limitata” precedentementeche funziona sempre e che tutti
soevocata, il terreno della professio-desidereremmo per nostra tranquil-
ninalita docente nel complesso contelita, a mio parere non esiste. Il

iricorso alla flessibilita € d’obbligo,
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ma anche ad alcune certezze dh® possibile, chiare e finalizzate allaconcepire le due aree (lavoro e
cerchero di delineare e di proporreriduzione dell'incertezza. Molto del istruzione) e le due opzioni, quella
passibili per altro di obiezioni e di successo della progettazione dipgndella formazione continuaork-
critiche. dera dalla qualita dell'interazione gorientede quella dell’educazione
dalla competenza comunicativiapermanente orientata al rafforza-
[l primo livello: la concertazione | degli attori. Sara percio compitpmento e all’ampliamento delle
N anche del docente chiarire a se stesonoscenze e allo sviluppo delle
Il presupposto necessario € che| gy o 4qji altri Idfinalita che egli si | potenzialita delle persone, come
operi in una situazione di collabg-,.,,ne o Eignificati che attribui- | rispondenti a logiche oppositive. Se
razione e d_' negoziazione fma“_zz‘a"sce alla propria azione, ed & auspiesse sono frutto di scelte politiche e
ta a costruire un progetto. La situge. .0 che vi sia reciprocita nellaculturali che hanno avuto storie
zione ¢ di interazione e l'intento d comunicazione: esplicitare in moltidiverse, mai come ora si rende
tutti si da come assunto che sig_ ' o risolve, ma aiuta. necessaria una loro integrazione:
costruttivo. E tuttavia si opera in UNcs detto: prima chiarire a se stesfon si da oggi formazione continua
contesto fortemente pr_oblematha,so’ poi agli altri. In questo intervie} - quindi opportunita di occupazione -
in cui gli operatori/attori hanno gi iine un primo problema che il docendn assenza di competenze di base,

roprie teorie e rappresentazion N : R ) : .
(I?Ielll’oambiente o qugﬁ contengonjo!® EdA dovra affrontare e risolvereCosi come I'educazione di base
anche ipotesi’e aspettative sui co ﬂi_nnanzitutto “in casa propria”, uf degli adulti deve tener conto di una

, I problema di scelte che riguardandrospettiva di continuita ed anche,
portamenti e sulle rappresentazign, g 2y dellazione formatival Per chi ne voglia fruire, di una pro-

delle “contropartr”. Questa osserva- ;o "oy pubblico di adulti che SPettiva di occupabilita. Sara com-

zione la pongo come considerazip, L pito delle istituzioni formative,

; ientrano in formazione. E una qug
ne di apertura, come problema ché'€ : ! ; ; ;
& 3 mFi)o AVViso — cenrf[rale ma chstione che investe I'EdA fin da educative e rieducative creare le

non intendo analizzare qui, perch@U®! €sordi in guanto sistema jicon_dlrf_lor_nnpercrh?_ erlljt_lr_gmbe rI?
richiederebbe ben altre compete Ziestruzmne/fo_rmazmne per tuttooPZ'o_t' 3'? op Ia 'Cc? Itl I, € sara
rispetto alle mie, scarse, d’ordine’ @7c0 della vita: educazione per_comp(; Olt © S'”?Oro? e ﬂglﬁ\/?{
psicologico.E perd necessario chdnanente o formazione contlnua’?giereazignz %I%?I’?Jr?ai)sggllzltfaa
guesta considerazione sia ten tt) . o opzione formativa e culturale, o
sempre presente come sfond Alon e, quindi, problema nuovo, ma !

come clamento con i a proiekhe 1 pone con maggore forza pe /2 ezoTe S enhane
sionalita docente deve necessarjgifetto di due azioni congiunte:  d ' 9
mente nelle mani della persona;

i - il richiamo che da piu parti, e ir TR _
mente confrontarsi. - Pt b alle istituzioni che congiuntamente
" Slazi delle nolitiche sociall ©Perano all'interno di un progetto
Lanzara nel testo precedentemente Slazione € aelle poli all, . tearato di f ionefistruzi
ot : o ; I'EdA, perché questa/Ntégrato di formazione/istruzione
citato: “Nelle situazioni problema; Proviene a , rimane la responsabilita di aiutare
' it tioi . si faccia carico del problema pons: '
tiche piu tipiche delle nostre orga- 5! accompagnare, orientare la persona
i ioni i idi [ ttraverso politiche pag ' . pers
nizzazioni e della vita quotidiang, Occupazione a p
. R o f : | I . |'nella scelta e negoziare con lei un
la progettazione € un processo (i ormative volte alla costruzione . . .

. g , di e patto formativo consono ai suoi
esplorazione e di ricerca collettiva di opportunita; . bisogni e alla domanda di forma-
che avviene mediante transazioni la “colonizzazione” (cosi almeno .~ = espressa
tra piu attori in interazione. In| - in un certo senso - la percepi-
molti casi il problema-chiave della scono i docenti degli adulti) che
progettazione & la ricerca di un all'interno del’EdA sta avvenen; Lo snodo delle competenze
coordinamento efficace e di una do ad opera del linguaggio e delle| ragionare in termini di competen-
soluzione condivisa dei problemi modalita praticate dalla formazio-za (e non invece di contenuti da
in un ambiente conflittuale carattg- ne professionale. _acquisire) significa costruire il lin-
rizzato da interessi mistiQuindi | In sostanza il docente del’EdA siguaggio che consente la comunica-
se il problema & quello delkcelta | trova a dover fare i conti con giustezione tra i due sistemi della forma-
collettiva (che presuppone finalita istanze, con nuovi linguaggi perce-zione e dell’istruzione.
negoziate e poi condivise) e se|ilpiti ancora come estranei e con trata mia ipotesi & che il ragionamen-
contesto in cui si opera e fortemepdizioni radicate, che hanno datoto in termini di competenze possa
te segnato dasignificati che gli | alleducazione di base degli adultiservire anche a facilitare il dialogo
attori attribuiscono ai propri e agliil carattere della difesa dei diritti dj tra istituzione scuola e istituzione
altrui comportamenti (Bateson, cittadinanza per le fasce sociali p{tcarcere nella ricerca di obiettivi da
1976), é importante che le informa-deboli. condividere.
zioni che circolano siano, per quap-Sarebbe, a mio avviso, un errord.e domande comuni che potremmo

25



Area pedago

porci in sede di laboratorio sarant
dunque:

1. quali competenze bisogne
sviluppare nel detenuto ch
siano utili sia ai fini trattamen
tali, che ai fini dell'istruzione
di base, che eventualmente —
prospettiva — ai fini dell'occuA
pazione?

Quali caratteristiche dovr
avere un progetto che abb
come sua finalita la costruzion
di quelle competenze?
Propongo ora alcune riflession
indicazioni che potrebbero facilita
re la risposta alla prima domanda
Ritengo sia essenziale per una p
gettazione efficace I'individuazion
di obiettivi comuni, poiché essa I
come scopo la riduzione della co
flittualita presente nell'interazion
in fase progettuale tra attori che
come si e detto — hanno “interes
misti”, cio@ non interamente coinc
denti. Dopodiché il problema cer
trale, strategico e non certo semp
ce, rimane quello del coordiname
to, per realizzare il quale gli stru
menti a disposizione sono princ
palmente lo scambio, la contratt
zione, la comunicazione e una pa
ticolare disposizione all'inventiva
alla scoperta di soluzioni. It
sostanza I'’elemento creativo
innovativo della scoperta di solu
zioni (il costruire insieme soluziory
che non scaturiscano dal puro gio

strategico di tipo competitivo, in La tipologia di classificazione dells

cui si vince se si é piu forti e s
perde se si accetta il compromes;s
e 'unico in grado di produrre i
valore aggiunto che consiste n
superamento del proprio esclusiy
punto di vista

In questo senso laostruzione di
competenze, come finalita condi
saverso cui ciascun operatore
seconda dei ruoli e dei compit
potrebbe orientare la propria azi
ne, rappresenterebbe sicurame
un passo in avanti verso un prog
to che, in ogni caso, ha bisogr
d’essere ridimensionato nella port
ta e nella percezione per essere 1

gico-culturale

1aesperimento pratico in una situazipi’'integrazione. E il carcere, s’é
ne complessa ed incerta che si pudetto, potrebbe rappresentare il ter-
dpensare come modificabile. ritorio emblematico dove tentare
eConcentriamoci, dunque, sul con{'esperimento dell'integrazione tra i
- cetto di competenza, che rappreserdiversi sistemi e le varie agenzie
i pit ifi che vi operano
irtivi nella prospettiva del raccordg (dall’associazionismo al volontaria-
tra esperienze realizzate da sisteto, per citarne alcune)
mi/istituzioni che operano pefr Le competenze di bassono un
A I'istruzione, la formazione, I'educaf concetto relativo ad un determinato
azione, la risocializzazione ecc. periodo storico e ad un contesto
eQuale il suo significato? socioculturale: esse consentono di
Il termine competenza comprendecontrollare un insieme di conoscen-
i-I'insieme indivisibile di risorsehe | ze, strumenti e linguaggi che in
- un soggetto deve possedere e attguel momento e in quel contesto
vare per assicurare una prestazigngocioculturale costituiscon@qui-
roefficace in una situazione lavorat-siti di occupabilitae contempora-
e va, in un’attivita, nell’esecuzione di neamentaequisiti di cittadinanza
aun compito (2). (ed ecco riemergere e ricomporsi in
n-Tale definizione non si riferisce, un’unita il diritto all'occupabilita e
> quindi, ad un ambito specifico, mail diritto alla cittadinanza che rap-
-si adatta a qualunque ambito forpresentano i nuclei fondanti dei due
simativo o disciplinare, focalizzandp modelli culturali cui si accennava
- I'attenzione non sulle conoscenzeprima: I'educazione permanente e
-teoriche o sulle abilita pratiche, mala formazione continua). Rientrano
lisulla capacita del soggetto di attivain quest’'ambito competenze riferite
n+e unprocessadi utilizzo “compe- | al presidio di compiti e linguaggi
-tente” delle une e delle altrg.ampiamente presenti in gran parte
i-L'applicazione del concetto di com-dei contesti di vita e lavoro (com-
apetenza costringe non tanto ad unpetenze comunicative nella lingua
irosservazione/valutazione dellematerna e nelle lingue straniere,

e conoscenze che il soggetto |
N appreso e possiede, quanto all’ar
elisi del “soggetto in azione”, ne
-momento in cui egli mette in
i campo le proprie risorse in un
csituazione operativa.

i competenze proposta dall'lSFO
saicompetenze di base, tecnico-pr
fessionali e trasversali) (3) puo trg
plvare il suo corrispettivo nel lessic
oscolastico nella tripartizione i
competenze di base, trasversali
metacompetenze) e disciplinari (i
i-si tenga presente che anche alc
aindirizzi di studio possono concof
)rere alla costruzione di competen
p-techico-professionali).
nt8e le competenze disciplina
etriguardano strettamente la profe
asionalita docente, le competenze
abase e trasversali riguardano
e&icino tutti gli operatori che agisco

lizzabile: non si trattera tanto di
“piano”, ma di un intervento
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anformatica di base, economia di
abase, sicurezza, contrattualistica
ecc., vale a dire una serie di compe-
tenze che consentono di “leggere la
arealtd” in cui si vive e si lavora e di
muoversi in essa con intelligenza
> duttile), ed anche linguaggi e tecni-
Lche essenziali per il mercato del
plavoro (organizzazione d’'impresa,
n-tecniche di ricerca attiva del lavo-
0ro).
1 Ci si rende conto immediatamente
(che solo su alcune di queste com-
goetenze, che rappresentano il suo
urifadizionale terreno, si € esercitata
-a lungo la scuola, la quale e pertan-
reo in grado di farvi fronte. Per altre
servirebbe un attento lavoro di
ririflessione e soprattutto di media-
szione tra ambiti e culture professio-
dnali differenti da parte delle scienze
dalell’educazione. Mi riferisco in
- particolare alle competenze citate

nno in sistemi formativi, soprattutt
la dove si cerca di realizzarn

D per ultime e riferibili principalmen-
ete al settore extra-scolastico e lavo-
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rativo, per le quali manca una speparticolare, delle competenze

i che potra essere utilizzato a scuo-

cifica esperienza scolastica codifi-base e trasversali, perché mi pdre la, nella FP e nel mercato del

che esse possano rappresentar

cata. Esiste tuttavia, a mio avvisp
un ricco patrimonio sommerso
attivita ascrivibili alla vasta area
dell’alfabetizzazione socialesperi- | grazione tra azioni formative pos
mentate sia in corsi scolastici chen essere dai singoli operato
in attivita della formazione profes- allinterno del contesto carcerarid
sionale, destinate in particolare|aE inoltre perché mi sembra ch
categorie svantaggiate (donne |if'individuazione di queste compe
rientro formativo - penso ai corsi ditenze e I'obiettivo della loro costru
Retravailler -stranieri, giovani in| zione possa, per un docente de
cerca di prima occupazione, lavorgadulti, sgomberare il campo dall

illavoro.

dicomune terreno su cui costruire,Tutto questo corrisponde all’ottica
appunto, I'esperimento dell’intet della lifelong learninga cui fanno

eappello molti documenti dellUE e

iche il docente EdA non pud non
.condividere.

eL'impianto generale dei dispositivi

- che consentono l'integrazione per-
- mette anche agli adulti di costruire
jlin proprio personalizzato percorso

Eformativo, indipendentemente dalle

tori in mobilita ecc.). Da quellg perplessita sulle scelte culturali danecessita di qualificazione o riqua-
esperienze si potrebbe utiimenteOperare per una corretta interpretatificazione professionale. Questi
attingere, verificandone I'efficacia zione delle finalita del’EdA e dallg dispositivi che noi ereditiamo dalle
ai fini della costruzione di quell¢ resistenze determinate da quellgratiche, dalle modalita e dai lin-
competenze di base pill strettamerercezione d'esser quasi colonizzagyaggi della formazione professio-
te connesse all’ambito sociale |i dalla formazione professionale,nale rappresentano, a mio awviso,
lavorativo. dalle sue pratiche e dai suoi lin-yn’opportunita in pit e non ridon-
Le competenze trasversdiliagno- | 9uaggl. danti o ingombranti strumentazioni
sticare, relazionarsi, fronteggiarg)Forse tutto questo potrebbe rapprengo Iitinerario d’acquisizione dei
consentono al soggetto di combinaSentare per il docente del’EdA chefondamentali diritti di cittadinanza,
re le sue conoscenze e risorse|jffvora in un carcere o in un CTP4; quali si rivolge la domanda di
funzione delle richieste dei diversi€Sterno un principio guida nelleformazione di parte dell’'utenza
contesti in cui si puo trovare adScelte, una possibile certezza? |Qqyita presente nel’EdA.
agire; esse possono considerardPrsé guesta mia convinzione € Unn moltj casi si tratta — come ben
alla stregua di “catalizzatori” in PO’ Ingenua. La propongo tuttavisanno i docenti che da tempo Vi
grado di produrre comportamentid!I'attenzione critica dei colleghl gherang e come immediatamente
competenti, strategie operative utjlich® OPerano nel settore. apprendono quelli che per turn over
a rispondere in maniera adeguata da poco vi sono attivi — di persone
quanto richiesto e coerente con che desiderano un rientro in forma-
obiettivi che il soggetto si pone. zione a fini compensativi (il supe-
. ramento dei diversi analfabetismi)
o di tipo espansivo (la richiesta di
gootenziamento della propria cultu-
ra, di poter far fronte a nuovi com-
| piti di sviluppo, di rispondere a
desideri soggettivi e privati), senza
-che esse siano gia in grado di pre-
»vedere o realizzare proseguimenti
_di percorso. Ma perché non preve-
. dere, noi docenti, questa possibilita
- e che questo stesso bisogno si inne-
schi come desiderabile conseguen-
L za della formazione stessa? In tal
caso il segmento di percorso com-
ipiuto diventa una premessa, una
condizione e un “capitale” per la
prosecuzione in un percorso di for-
mazione potenzialmente abbrevia-
lito, che non costringe la persona a
-ripartire da zero. La competenza
tesi (il libretto formativo) per la| acquisita e documentata diviene
valorizzazione e capitalizzazionginoltre I'indicatore che facilita i
della formazione deII’individuo,Fcompiti, soprattutto d’'orientamen-

ﬁsecondo livello: la progettazio-
ne curricolare

effettuare una diagnosi del contes
in cui si trova ad operare (caratteri
stiche della situazione, attese coll
gate alla prestazione richiesta
riflessione sui propri obiettivi perso
nali e sulle ripercussioni che gi
saranno su di essi in rapporto

Gi elaborati dal gruppo di studic
della regione ER evidenziano dy
dati importanti:

»- la modularizzazione dei curricoli
I'architettura delle UFC e |4
documentazione dei risultati cor
seguiti in termini di competenzg
nei segmenti formativi e/o al ter
mine dell'intero percorso com
piuto sono gli strumenti indispen
sabili all'integrazione dei sistem
istruzione/formazione; essi inol
tre offrono all'istituzione carcera
ria la trasparenza degli obiettiy
formativi raggiunti dai soggetti &
a questi ultimi la chiara definizio
ne delle competenze acquisite;

e ormai ineludibile la necessita ¢
predisporre un dispositivo di sin

ze trasversali’ sono uno degli ele
menti costitutivi che concorron
(insieme alle conoscenze e alle
generali ‘disposizioni’ personali
alla caratterizzazione del sogget
competente(4).

Mi sono dilungata sul concetto
competenza e sul significato, in
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to, all'istituzione - qualunque ess
sia - in cui I'adulto rientra in for-
mazione.

La validazione dei percorsi e
riconoscimento reciproco dei se
menti di istruzione/formazione d
parte dei diversi sistemi (istruzion
formazione, mercato del lavorg
significano anche un riconoscime
to importante, da parte della scuo
del valore formativo delle esperiel
ze di lavoro e di quelle condott
nella formazione professionalé
significa in sostanza porre su di (
piano ugualmente formativo esp
rienze teoriche ed esperienze pra
che, riconoscendo che entram
pOSsSono concorrere a costrui
competenze come patrimonio
risorse.

Sicuramente la scelta di segments:
il percorso formativo in moduli e if
UFC, il ragionare sugli standard
apprendimento o sui livelli-soglig
in termini di competenze e di risu
tati attesi per ogni grado di istruzig
ne e di indirizzo scolastico, anch

nelle fasi intermedie e in segmenti

formativi brevi e/o interrotti,
costringe la scuola a ripensare

didattica, ad analizzare le discipline
stesse e i loro statuti epistemolog c/M
e a considerare i processi attrave st

i quali si possano costruire le co
petenze.
Sorge a questo punto un proble

e in grado la scuola di affrontare|e

risolvere da sola questo compit

Mi verrebbe da rispondere con u a}/o, e senza che tali acquisizioni

battuta: ci vorrebbe “un ISFOL
del Ministero della Pl che svolge
se anche per i percorsi scolastici
stessa ricerca sugli standard e s

UFC che é stata fatta per la forma

zione professionale. E assolut
mente indispensabile un atten
lavoro di ricerca per costruire i
maniera seria quanto si auspica

aclusione di un intero percors
competenze che mettano il sogge
in grado di leggere la realta,
| muoversi con intelligenza duttil
y-di sviluppare processi d’apprend
amento continuo (I'imparare a
b imparare): in sostanza di utilizza
)le proprie risorse — perfettibili
nincrementabili — in un determinat
acontesto storico e sociale.
n-Per i docenti la didattica modula
enon é per altro cosa nuova, in par
»:colare per i docenti degli adulti
irabituati a dover fare i conti co
sun’utenza dai percorsi frammenta
itie dai livelli molto eterogenei e
h@&lover uniformare i comportamen
redidattici alle situazioni differenti
jiche si vengono a creare.
L'impianto modulare fa salva |3
yreoncretezza dell’intervento didatt
) €O, la specificita delle discipline
jila possibilita di progettare interver
3 ti pluridisciplinari e/o interdiscipli-
_nari sulla basdli reti concettuali
y-Costruite attorno al tema ogget
edel modulo. Il modulo, a sua volt
articolabile in unita didattiche, deV|

;nel primo capitolo del suo recente
ttibro, La qualita delle azioni for-
imative dird che il modello propo-
, Sto risponde anche ad esigenze di
I-ragionevolezza& difunzionalita vi

€ congruenza tra obiettivi dell'azio-
ene formativa e bisogni reali degli
individui coinvolti nella formazio-
ne; I'azione formativa ha inoltre un
impatto sociale, poiché i soggetti
€potranno fare uso nel mondo reale
lidelle conoscenze e competenze
» acquisite; le competenze, infatti,
Nhanno valore proprio sul piano
tisociale, in quanto possono assicura-
Are al soggetto una prestazione effi-
licace in diverse situazioni. E il con-
cetto dispendibilitache consente di
valutare “oggettivamente” i risultati
1 di un’azione formativa.

““Le conoscenze e competenze
° acquisite dai soggetti contano per
“la loro spendibilitd in un contesto
lavorativo o sociale. In altri termi-

ni & il loro valore di scambio quello
Oche contd. A questa considerazio-
Ane M. Lichtner ne aggiunge pero

risultare in sé concluso, autosu
é:iente e spendibile all’interno
curricoli personalizzati. Ogn
odulo fornisce un credito format
0 in quanto consente di raggiung

Te determinate competenze in un
in piu discipline. (5)

l.a didattica modulare permette
interrompere un percorso aven
4£omunque acquisito competen
‘valutabili ai fini di un rientro formati-
_d’ordine formativo vadano perdut
| é)urché ci si impegni a documentarl
”Ee azioni formative nell’lEdA tra
efficacia e significativita
QUn’architettura di questo gener
come quella appunto che si basa
ahoduli e sulle UFC e che perseg

Bunaltra. “l loro valore d’uso, cioé
"il loro significato per il soggetto, di
!'per sé non interessa, non & visibile,
in questa otticd. (Lichtner, 1999,
p. 17)
Pud accadere che il docente
Bell’EdA, quello che ha costruito
proprie competenze nel settore
QElposto che abbia superato la disso-
anza cognitiva che ha avvertito di
Fronte a modalita, linguaggi e prati-
.che che provengono da altri settori
formativi, posto che abbia colmato
'I'ovvia distanza tra culture profes-
"sionali che hanno operato fino ad
ora separatamente, che sia convinto
della necessita dell'integrazione e
che non abbia alcuna obiezione da
opporre al modello delle competen-
Jie e che anzi lo condivida - ed io
@ni riconosco in una tale tipologia

'EdA: un modello di processo checome suoi obiettivi la costruziongdi docenti/formatori), senta levarsi
sostituisca il modello di contenut¢ di competenze, risponde a un’esidentro di sé appunto quella doman-
In questo tipo di esperienza edudagenza di razionalita: I'azione forr da che corrisponde alla considera-
tiva il traguardo del processo didgt-mativa, attraverso I'uso di metodg-zione finale di Maurizio Lichtner:

tico non saranno piu i contenutilogie efficienti, tende alla costru- quale significato ha per il soggetto
disciplinari in quanto tali, ma in zione di risultati efficaci, corrispont e per il suo vissuto quel tipo di for-

quanto strumenti per la formazionedenti agli obiettivi. Seguendo il mazione cosi ben strutturato e inat-
delle competenze in itinere o a confagionamento che M. Lichtner fataccabile sul piano logico e funzio-
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nale? mazione non puo essere affidatalella possibilita di agire, con molto
A questa domanda ne potrebballa sua produttivita, intesa comebuon senso Lichtner osserva:
seguire immediatamente un’altra:capacita di produrre occupazionge, Ragionevolezza vuole che, metten-
'azione formativa intrapresa pu® in quanto di questo risultato essalo in campo un’attivita formativa,
essere di per sé efficace, senza ¢hson e I'unica responsabile. perlomeno si ponga l'esigenza che
si correli con altre azioni che 13 Questo ci aiuta a capire quanto Siana politica coerente venga avvia-
affiancano e creano le condizioniimportante definire con chiarezzata, o si pensi di contribuire ad
perché la sua efficacia sia garant|-gli obiettivi dell'istruzione/forma-| avviarla cominciando intanto a
ta? zione nel momento in cui sjrealizzarne un aspetto. Ma,
Scrive Maurizio Lichtner: Pero | costruisce il patto formativo con lanell'incertezza sulle conseguenze,
non ci muoviamo neppure in mongdipersona che ci sta di fronte, penalla fine dobbiamo accontentarci,
separati, irrelati. lo non posso fraitendimenti sull’esito del percort nel progettare un’azione, di avere
ragionevolmente ammettere che |laso e conseguenti delusioni. Cred@lmeno qualche valida ragione per
mia azione venga immediatamentehe la storia professionale di cia-pensare che comunque & meglio
vanificata, nei suoi effetti, per man-scuno di noi annoveri qualchefare che non farg(op. cit., pag.20).
canza di connessione; se mi occupesempio del genere. Ma vorrei tornare ora alla prima
di formazione, rivendico a buop Rapportando gli esempi citati gldomanda sul significato, sul senso
diritto che la mia azione formativa contesto di cui ci stiamo occupan-che I'azione formativa pud avere
venga a far parte di una politica do, €& lecito dedurre che qualunqueer il soggetto, su quale sia il
complessiva coerente, che nezione formativa ed educativa in yrt‘'valore” che egli le attribuisce nel
garantisca l'efficacia. Ad esempia,carcere, anche la piu perfettajeanomento in cui la vive in termini
SO per esperienza che corsi di alfasstrutturata, la piu efficiente e fun-di arricchimento dell’esperienza e
betizzazione funzionale o formazipzionale, potrebbe non produrre|idi maggiore comprensione.

ne di base rivolti a gruppi social; risultati previsti, se non si correlas-Per tentare di dare una risposta
mente svantaggiati rischiano dise a tutta una serie di altre misurgitengo sia importante recuperare
non produrre alcun risultato, se “di accompagnamento” che compe-alcune convinzioni e alcuni valori
non fanno parte di una politica di tono ad altri operatori, anche al diche appartengono all’esperienza
integrazione, di lotta all’esclusione fuori dell’istituzione stessa, comt tradizionale dell’educazione per-
sociale e di inserimento nel lavorg.preso il legislatore. Il che compor-manente. Questo patrimonio di
So che, in mancanza di questo, nota, a ben vedere, anche una riduz|csignificati fa riferimento a principi
solo gli esiti dell’azione formativa} ne della portata in termini funziof enunciati, ad esempio, da J. Dewey
per quanto di per sé positivi, possp-nali dell'azione formativa intrapre: nellloperaDemocrazia ed educa-
no rapidamente dissolversi, ma chesa, e cioe rispetto allimpatto socia-zione Firenze, La Nuova ltalia,
gia nel suo stesso svolgersi I'azionde e alla sua ricaduta nel “mondo1959, in cui si afferma il “valore
rischia di svuotarsi di significato| reale”; comporta inoltre un freno alintrinseco” della formazione: I'inte-
perché la motivazione non regge, ssenso d’onnipotenza di qualunqueo processo educativo ha significa-
non si riesce a intravedere nessupdormatore. Non si pud chiedergto per l'individuo se ha carattere
prospettiva di reale uscita troppo alla formazione! permanente, se cioé innesca
dall’emarginazione”(ibidem, pp.| Nel caso del contesto carcere,| @ell’individuo un processo di svi-
19-20). evidente che il problema dell'insg-luppo, di conoscenza, di riprogetta-
E ancora Lichtner riporta un altrprimento o reinserimento non pupzione di sé, di crescita perse,
esempio, che mi sembra abbia aftitradursi in un problema soloter- | anche a prescindere dal risultato pra-
nenza col discorso delle competenno all'istruzione e alla formazionej tico, “il fine”, per cui si & pensata
ze. La formazione dei lavoratori in attraverso queste azioni e attravernsbazione educativa/formativa.
mobilitd “e finalizzata ad un tScrive Dewey: LLo scopo dell’edu-
-cazione scolastica & di provvedere
ealla continuazione dell’educazione

produce solo una migliore occup
bilitd; non c’é rapporto di causa

1 L'inclinazione a imparare dalla
vita stessa e a rendere le condizioni
tenze costruite in ambito formativioalla soluzione, ci si porta, rispetto [adi vita tali che ognuno sia in grado
Sono una risorsa, una condiziorjequesta, in una “situazione piu favo-di imparare nel processo di vivere,
favorevole, ma non la soluzione defevole”, si costruisce un’opportut € il pit bel prodotto della scudla
problema& (p. 23). Il “riconosci- | nita. In quest’ottica, nella quale credo
mento sociale” del valore della fof-Che fare allora? Per non privarsiche molti docenti del’EdA si rico-
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noscanojl processo educativo-fort

mativo puo essere osservato au
nomamente rispetto al fin
dell'azione intrapresaCon questo
ragionamento non si vuole attribu
re maggiore o minore importanz
all'uno (il processo, il mezzo attrg
VErso Cui raggiungere uno scopo
all'altro (il fine, gli scopi pratici),
ma assicurare ad entrambi pa
dignita nelle fasi della progettazic
ne, dell'osservazione e della valut
zione.

Riprendendo la distinzione inizial
con cui si era aperta questa relaz
ne, tra il“modello mezzi/fini” e

guello che avevo denominat
“approccio fenomenologico,

risultera ora piu chiaro il loro signi
ficato e la mia intenzione: non e
mia volonta, infatti, contrapporli
ma portarli all'attenzione su di u
piano di parita, compiste paralle-
le da seguire nella progettazione
un intervento formativo, nell’'ossef
vazione del suo evolversi e nel
valutazione dei significati che ess
assume per gli adulti a cui ci rivo
giamo.

L'azione educativa/formativa he
quindi, finalita d’ordine pratico €
funzionale che sono date dalla s
ricaduta sul sociale in termini @
conseguimento di titoli di studio

di costruzione di competenze e

opportunita professionali.

L'azione educativa/formativa, inol
tre, pud rappresentare per i sogge
'avvio di un processo di apprend
mento continuo, di crescita pers
nale e di riprogettazione di sé ¢

mezzo attraverso cui Si costruisc
oRno le vere competenze. (6)

namento: Uno dei principi
i-dell’educazione progressiva € cH
a’apprendimento scolastico no
- puo trovare la sua motivazione n
duturo uso di cio che si apprende.

processo si rende autonomo d
\rrisultato futuro (che pure ci sard)
-nel senso che il significatg
adell’esperienza educativa, pe
I'individuo, si gioca nel presente
e E’ quello che si vive nel present
ioche decide della qualita dell’espsg

rienza, che poi e la qualita de
ovivere (op. cit., pag. 32).

Cio mi sembra ancor piu valid
L nel contesto (il carcere) in cui @
atroviamo a progettare, in cui “i
. presente” € — a mio avviso
nl'unica dimensione temporale

cui si possa dare valore (benck
didal presente rifuggano i detenu
- come tutti noi sappiamo) e in cy
asi possano offrire opportunita ch
oconsentano di migliorare la “qud
-lita del vivere” in un futuro sul

quale come formatori, educatori
|, operatori non siamo in grado
porre alcuna ipoteca. (7)
ua
[
o) Note
di1) Si veda a questo proposito il capito
Il, “Conoscenze generali, qualificazion
| professionale: conflitto o integrazione’
ttp M. Lichtner, V. Gallina (a cura di)

‘educazione in eta adulta. Primo rap
porto nazionale Milano, Franco Angeli,
"1996, pp. 38-50; in questo capitolo, scr
&o da M. Lichtner, si evidenziano i pun

D

v

e M. Lichtner continua nel suo ragio

bProtocollo d’Intesa. |l documento &
disponibile:

-- sul sito della Sezione Educazione
Permanente dellIRRSAE-ER http:
g/members.xoom.it/eduadu

n - sul sito della Regione Emilia Romagna:

b |http://scuolaer.regione.emilia-romagna.it

[I(3) Si veda il testo dell'ISFOL a cura di

q[Gabriella Di FrancescdJnita capitaliz-
zabili e crediti formativi. Metodologie e

;strumenti di lavorg Milano, Franco
Angeli, 1998.

(4) Da:Competenze e unita capitalizzabi-
" li. Schede sintetiche sui termini-chiave
ledel dibattitg a c. del Gruppo degli esperti
“per le azioni di assistenza tecnica alla
Isperimentazione di corsi post-diploma

integrati e di moduli integrati nel triennio
D in Emilia Romagna, Regione ER, aprile
i 1999.

(5) Si veda a questo riguardo l'articolo di
—Flavia MarosticaCurricoli e moduli di
aapprendimentpin A. Bonora, P. Senni (a
néura di),Autonomia flessibilita scelta del
iicurricolo, Bologna, Cappelli, 1998,
lipp.142-180.

e(6) Si veda al riguardo M. Lichtneta
_qualita delle azioni formativeMilano,

Franco Angeli, 1999, pp. 30-46 e pp.

215-225, in cui I'autore, facendo riferi-
€ alla distinzione operata

=

“mento
Idall’approccio fenomenologico tra
“mondo costituito e attivitd costituente” e
richiamandosi a J. DeweyDémocrazia

ed educazioneFirenze, La Nuova ltalia,
1959), sostiene la necessita dell’ “inver-

osione mezzi-fini” nella logica della for-

emazione. Cito per maggiore chiarezza le

, frasi che seguono e che mi paiono illumi-
nanti: “L’attivita didattica non puo essere

- vista solo come mezzo rispetto a un fine
esterno che si raggiunge successivamente

t-(il lavoro, il titolo di studio); deve svilup-

i parsi una motivazionatrinsecg nel

travalica le finalita precedentemen-yi vista, le storie e le culture diverse chesenso che la formazione deve essere vis-

te descritte: il valoréntrinseco
dell’'azione educativa/formativa
dato dal significato che essa as
me per il soggetto che la intrapre
de. Il che non significa che i pr
blemi di inserimento lavorativo
acquisizione di titoli di studio e
competenze alfabetiche, qualific
zione e riqualificazione professiq
nale siano rimossi; significa che
processo di apprendimento e
motivazione che si innesc
nell'adulto che rientra in formazio

stanno dietro i due concetti di “educazi
B ne permanente” (intesa come percor
usomplessivo di crescita culturale e form
tiva dell’individuo) e di “formazione con-
_tinua” work-oriented, che “finalizza ogn
episodio di formazione, anche se di car
! tere generale, allacquisizione e allo sv

A ione” (p.40).

._|(2) Si veda il documento di Giulig
! Antonelli, Crediti formativi e certificazio-
dlne delle competenzelaborato nell’ambi-
@to della sperimentazione a diretta prom
- zione regionale dei progetti FORTIS

ne e il tramite, lo strumento,
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| IFTS, avallata dagli organismi de

p-suta come un’occasione di chiarificazione
s@ di riprogettazione di sé, di ripresa di un
a4itinerario, di crescita personale, anche
prescindendo dal risultato pratico che ci
si aspetta, e per il quale si & entrati in for-
atmazione. E come dire che cid che inizial-
i-mente é stato accettato come mezzo,

luppo della competenza, della qualifica-mentre viene vissuto si autonomizza, e

viene percepito, almeno finché vi si &
coinvolti, come fine” (p. 30).

(7) Il presente articolo sara contenuto
anche negli Atti del seminario nazionale
0-1l carcere: un laboratorio per I'educa-

- zione degli adulti Roma 7-10 settembre

| 1999, di prossima pubblicazione.




eduadu

la pagina Web del Servizio
Educazione degli Adulti
del'lRRSAE Emilia
Romagna

Dal giugno 1999 é attiva s

Interneteduady la pagina WEB

della Sezione Educazione de
Adulti dell'lRRSAE Emilia
Romagna. L'indirizzo del sito é

http://members.xoom.it/eduadu

eduadu si prefigge i seguer

obiettivi:
e essere uno strumento di pu

blicizzazione delle iniziative

di EJA attivate nella nostr
Regione;

* costituire un forum di preser
tazione di tutte le informazior

piu rilevanti sui progetti de

vari Centri Territoriali| Centri Territoriali Permanenti,
Permanenti dell'Emilia referenti delle amministrazion
Romagna ; presenti all'interno del Grupp

» offrire accesso alle esperien
di EdA maturate a livelld
nazionale e internazionale;

e permettere la reperibilita o
normative, materiali, iniziativg
di formazione ed altro utili 4
chi opera nel settore.

certificazione delle competenz

*Informazioni sui corsi di
aggiornamento per insegnar
EdA nella regione

* Links alle principali risorse in
rete italiane e estere per I'ed
cazione degli adulti.

Ueduadu non vuole limitarsi ad

3l solo scopo d'immagine, m
un’occasione per offrire serviz
reali legati ai compiti istituzio-
nali del'lRRSAE-ER e degl
I attori dell'EdA e per coinvolger
attraverso l'informazione cittad
tini e amministrazioni pubblich
impegnate nell’'educazione deg
badulti. Proprio per questo mot
» vo, e fondamentale che edua
A garantisca una reperibilita ¢
tutti i soggetti che in region
-operano nel settore EdA.
i Per questo invitiamo i respons
bili e gli operatori di tutti i

v&i Coordinamento Tecnic
Regionale per I'Educazion
degli Adulti e tutti gli interessat
ja farci pervenire sia i loro indi
\ rizzi e-mail sia gli eventual
" indirizzi Web delle loro pagine.

=2

essere una “vetrina” da riempire

di Gabriele Lenzi
Insegnante

b Per il futuro eduadu si propone
di promuovere forme interattive
t{Forum di discussione) per con-
tribuire ad ampliare il dibattito
sullo stato dell'arte dell'EdA e
ulncentivare lo scambio di opi-
nioni, informazioni tra tutti gli
operatori dei CTP e piu in gene-
rale dell'educazione permanente
anella nostra regione.

Elucazi one degli Adulti (EdA)

I nuovi protagonisti
dell'Educazione degli Adulti

e LO.M.45597: unapprodoe unrian -
codelEdA

* Centri Teniorial Permaneni

* ComialiProvincaiperEdA

» Cani

w W

oo

L'IRRSAE Emilia Romagna per
I'EdA
+ LegpierzaddCosiperad in
EmiliaRomagna
* | CentiTeninipidelaRegione:
dizhs
* | Progetidei CTP delaregone AS.
98/99
* IPrgetoFARe

News e approfondimenti
+ Qedifrraivieceticezine

delle competenze
* Corsodiaggiomamento "Insegnare
* AiMadEdAnelecacai

Vi invitiamo inoltre a fare per-
venire al gruppo di redazion

el Novigdel Minisiero dela Pubolica,

Attualmen.te eduady contlgne. informazioni e testi destinati| ™®

* Una sezione dedicata ai nuovi||a pubblicazione sul sito € Pro- pinks utili
protagonisti dell'EdA dopo yenienti in particolare da CTR,| . _
I'Ordinanza  Ministerialeé Regione, Enti Locali ﬁammﬂﬂ%ﬂm
455/97 Associazioni ecc. Attualmente laj

*Informazioni sull'EdA in| redazione & formata da Silvang Ails
Emilia Romagna, con indirizzi Marchioro e Gabriele Lenzi, e
e links ai Centri territoriali perr sotto la supervisione tecnica de ‘sl
manenti e ai loro progetti (Sca-Dott. Alessandro Candeli. SONG  ypgismertiedsy et

ricabili)
* Materiali su crediti formativi €

gradite nuove adesioni alla red
zione!

Lev . Lastmocified on 31/1099

i
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di Alba Bonelli Seravilli
Insegnante

2

Obiettivi educativi
1.

2.
3.

4.

Obiettivi cognitivi

1
2
3

Contenuti

Strumenti

Dalla scuola media
“Guglielmo Marconi” di
Montechiarugolo (PR), rice-
viamo un progetto di educa-
zione ambientale, realizzato
con gli alunni di classe
prima.

L'approccio interdisciplinare,
il recupero dei segni del pas-
sato e il miglioramento del
senso di appartenenza alla
scuola, sono tra gli elementi
caratterizzanti.

maturare un particolare senso
rispetto per gli alberi;

. sviluppare il senso di appartene
za alla scuola.

acquisire consapevolezza del rug
svolto dalla specie vegetale n
tempo;

stimolare la scoperta di “vecck
valori”;

stimolare lo sviluppo affettivg
attraverso esperienze sensoriali;
stimolare lo sviluppo dell'immagi
nazione.

. conoscenze scientifiche specifich
. conoscenze storiche e letterarie;
. conoscenze del territorio.

i miti del gelso;

ricerca sulla scoperta della seta;
studio della struttura e della fisig
logia del gelso;

studio delle caratteristiche della

farfalla del gelso (Bombix Gelsi);
scoperta di sensazioni ed emozio
ricerca sulla diffusione del gelso n
territorio comunale e suoi utilizzi.

analisi di documenti storici e letture
recupero delle fondamentali nozi
ni di botanica;

recupero delle essenziali nozio
relative ai Lepidotteri;
osservazione di alcuni bozzoli e
tessuti di seta;

osservazioni del gelso, in diver

Il gelso della

scheda strutturata;

osservazioni sensoriali “guidate”;
schizzi, disegni e “frottage”;
ricerche sulle carte comunali;
guestionari rivolti ai coltivatori.

Valutazione

e quaderno personale che raccog
documenti, fotocopie, relazion
scritte sulle attivita svolte
approfondimenti particolari;
schizzi e campioni di foglie, fiori,
frutti, raccolta di materiali analiz
zati, calcografia della corteccia;
esposizione orale della attivit
appena svolta;

il racconto di emozioni personali;
verifica scritta: domande relativ
agli argomenti scientifici, storici €
letterari trattati.

Considerazioni sul percorso didat-

Iﬁ?ico

F'l’osservazione di un vecchio grand

]igelso,_testimone di un modo di vivg
re e di una economia non molto lo
tani nel passato ma gia sconosci
alla maggior parte degli allievi, &
punto di partenza per un Progetto
Educazione Ambientale da svolge
nelle ore di compresenza delle ing
gnanti di Lettere e di Scienz

€Matematiche in una Classe Primal
Tempo Prolungato.

D

Il Gelso Bianco (Morus Alba) s
trova all'ingresso principale del gran
de giardino che circonda I'edificiq
scolastico ed & I'ultimo rimasto di u
“lungo filare di gelsi in quello che
vent'anni fa era un campo coltivato.

L'analisi e lo studio del grande albe
nifo secondo un approccio interdisg
p|plinare diventa una occasione diver

e divertente per affinare e applica

conoscenze botaniche e zoologich
. in parte gia acquisite, per arricchire
)’_potenziare il lessico personale, p

sviluppare 'immaginazione e la fan
hitasia e per migliorare il senso (
appartenenza alla propria scuola.

diGli allievi hanno seguito con inte
resse e curiosita le varie attivita
sianche i meno propensi allo stud

momenti dell’anno, secondo un
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nostra scuola

costanza, il percorso didattico con
alcuni risultati cognitivi soddisfacenti.
Di particolare importanza é stato
I'utilizzo didattico di una situazione
non prevista che ha dato emozioni di
meraviglia e timore. In una delle ulti-
me osservazioni i ragazzi notarono
®he le foglie del gelso erano “mala-
te”. Si sfogliarono manuali e riviste,
si fecero molteplici ipotesi e infine
“La strana malattia del gelso” diven-
ta un racconto personale in cui ognu-
no intreccia sensazioni, nozioni
5 scientifiche, fantasia e sentimenti.
Curiosita e meraviglia sono state le
sensazioni che gli allievi hanno mag-
o giormente espresso sia nelle attivita
sensoriali del tatto come in tutte
qguelle visive. Ma la scoperta piu
“dolce” e stata I'assaggio delle more
bianche che solo pochissimi avevano
egié\ gustato!
»_La ricerca sulla diffusione del gelso
h-nel territorio comunale e sui suoi uti-
utiizzi non € ancora stata fatta ma
| potrebbe essere svolta nel prossimo
danno, al fine di insegnare agli allievi
réa saper cogliere e leggere i “segni del
€passato”.
e
a
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Aggressiv

Di fronte alle molteplici
cause psicologiche e
sociali del comporta-
mento aggressivo, e
bene disporre di una
pluralita di approcci e
tecniche, per aumentare
le consapevolezze,
modificare i comporta-
menti, migliorare il clima
della classe.

Capita, purtroppo sempre piu fr
quentemente, di assistere qus
impotenti a violenti scoppi d'irg
(verbale o anche fisica) d’'uno sc
laro nei confronti di un altro, ¢
contro I'insegnante stesso, 0 i va
arredi; I'evento sembra verificars
tanto nella situazione ricreativs
guanto durante le fasi di un lavo
semi-organizzato.

Le scienze umane concordan
anche nelle ricerche piu recen

sulla necessita di individuare unatempi ristretti impostialla (ma

pluralitda di cause psicologiche
sociali a questi comportamenti:
primo luogo, anche se puo semb
re quasi paradossale, é proprig
bambino interiormente insicuro g
essere piu aggressivo; in secon
luogo vanno consapevolmen
riconosciute le responsabilita deg
adulti, laddove, in quanto genitot
manifestano incertezze e insicure
ze 0, in quanto componenti
societa, stentano a riconoscerg
interpretare, se non con grande d
ficolta, i veri bisogni e i problem
concreti (non quelli indotti da un
cultura fortemente consumistic
delle giovani generazioni...

Come reagisce la scuola?

Intanto non reagisce quasi mai
modo univoco, uniforme, in quar

Area didattico-professionale

di Maria Cristina Gubellini
IRRSAE Emilia Romagna

ita a scuola

Consiglio di Istituto), ma lascia situazione: si puo affrontare il pro-
I'insegnante solo, ancorato a urblema invitando i bambini (gli
generico rimpianto del passato o finnteressati, ma anche i compagni) a
preda al disconoscimento apriofi-rappresentare con un disegno cio
stico di ogni responsabilita. che é successo: si potra far verba-
In secondo luogo rimandalizzare adeguatamente l'uso del
all’esterno la ricerca di una solu-colore, la pressione del tratto, la
zione, o0 esprimendo giudiZi scelta degli oggetti rappresentati,
approssimativi e tendendo a traia distanza da chi guarda, il punto
sformare in patologico cio chedi vista del disegnatore, ecc.

ﬁggﬁggzoezsiﬁusé?é?]if"‘séﬂg%ﬁi 9n un secondo momento daremo la
parola, a turno, all’aggredito e

stiche”. , -
Crsembra i poter affrmare,per] S90S Dt et ¢
tanto, che una metodologia vincen- : b

te pud essere quella che dispo gche si sono affollati nella mente
L Lo N
="~ - AU ; “uanto le emozioni, le sensazioni e
1<di una pluralita di approcci e i

| . . . . .
. . li stati d’animo provati e il com-
, tecniche, una gamma all’inter og stati d'animo p ovali € 1l co
. o . ortamento che ne é nato. Si tratta
p-della quale sia possibile sceglier io& di invitare il bambino a far
adottare la via che, di volta i X ! :
)volta nelle varie situa'zioni i pr emergere a livello di coscienza la
Al ) y - h . .
- . relazione emozione/pensiero/com-
i me la “soluzione” pi C
i spetta come la “soluzione” p portamento e, soprattutto, di gui-

5 efficace.

, e : . rlo gr Imente all n -

roEsaminiamo varie opportunita. Sglec;zgaa((:j#: 1 circolo vizioso Si
Spazziamo subito il campo da ogni Ud e si deve rompere: se un deter-

opreoccupazione di esasperato e iP pere:

ticientismo: spesso sono propri

Iminato comportamento di un com-
pagno suscita in me certe emozioni
e provoca determinate mie reazio-

eanchedalla) organizzazione scola- _. e .
nstica a determinare azioni din POSSO cercare di intervenire sul

disturbo da parte del bambino c Epen5|ero razionale, che a sua volta

ii sente inadeguato al compi oInCIOIe sul segmento e_mo_Tllt_)ne”
drichiestogli. (abbassando, ad esempio, il livello

d& meglio “perdere” del tempo p rd| tens![one_da rabbia a f?stldloz,
teaffrontare una situazione di dis 'gi?;a[r)soor argg:wzl;rga?zi%?\rglgor amento
yligio, di aggressivita, piuttosto che ' '
i,stringere i tempi e ripristinare un Successivamente possiamo coin-
»zIMpProvviso ritorno ad una “norma- volgere gli altri compagni, chie-
alitd” imposta ma non interiorizzata dendo di far rivivere I'episodio: in
» @ che, quindi, rischia di degenerare@uesta sorta di drammatizzazione,
ifnuovamente, da un momentcé piu facile, per i diretti interessati,
all'altro. cominciare a rilevare le opinioni
a altrui. Proponiamo anche vari gio-
n)Qualche proposta per 'immediato chi di ruolo, che favoriscono la
presa in carico del punto di vista
Sono molte le strategie che possjadell’altro, convogliando verso una
mo porre in essere quando si verivisione meno egocentrica della
ficano situazioni di aggressivita: realta e del vissuto.
innnanzitutto, ci pare importantell nostro ruolo di insegnanti, sem-
-sottolineare che é sempre opportupre presenti, comporta la condu-

to scuola (team, Collegio docen

li,no lasciar “decantare” un po’ lazione e il coordinamento dell’atti-
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vita, allo scopo di guidare gli alun-di prendersela, sorrideva; perch
ni verso riflessioni collettive e sti- etimologicamente parlando imbe

molare gli interventi personali.

Ci pare molto importante, per lebastone”. E subito vi spiego.

implicazioni negative che ciq
potrebbe avere sulla personali
del bambino, condannare dzioni
(e le conseguenze che ne deriva-
no), piu che lgpersonache le ha
commesse.

In caso di aggressivita verbale, ¢
offese e ingiurie, pud essere uti
“smontare” linguisticamental
valore di alcune parole, illustrarn
done i veri significati, anche co
storielle come la seguente:

Con l'aggettivo imbecille non s
indica propriamente un tempers
mento, un carattere, ma una qu
lita che puo benissimo riallacciar,
si a una particolare mescolanza
umori. Val la pena prender i

discorso alla lontana, quando ero

ancora studente al liceo.

In quel tempo, venne di moda

anche tra i piu giovani, figuratevi
il bastoncino, cioé un bastone le
gero, di solito di canna d’India
con manico ricurvo, flessibile
insomma alla Charlot.(...)

Mi ricordo che una delle frasi
diciamo, spiritose che si lanciava
no verso un compagno che
incontrava senza la rituale cann
d’India era questa: "Come va ch
oggi sei imbecille?”

Quell’altro, imbottito di latino
come eravamo tutti allora, invec

-professionale

cille significa esattamente “senz

b Anche qui dobbiamo risalire a
taGreci, i quali da una radicalé
bak-, comune a molte parole, fo
giarono la parola baktron, per
indicare quel che noi appunt
chiamiamo “bastone”; da bak-
DRron fecero poi il diminutivo bak:
l&erion, “bastoncino”. A guesto

“rio, ricorsero gli scienziati
Nmoderni per indicare certi

_vazioni microscopiche apparivan
| appunto come tanti bastoncini.
I"Ricorrendo alla stessa radical
Abak-, i Latini crearono la parola]
[ .baculum, “bastone”, col diminuti-
Hivo “bacillum”, bastoncino. Anche
bacillum é scientificamente intg
ressante perché come il suo cugi
bakterion ha dato vita al nostrg
bacillo, sinonimo appunto di batte
rio; e ha dato vita anche al bacce
lo, noto frutto delle piante legumi
nose che ha, nella grande maggi
ranza dei casi, la forma di uj
bastoncino.

A questo punto accadde che volg
do i Latini creare un aggettivo ch
esprimesse il concetto di persor
debole, languida, fiacca, ricorser
con la fantasia all'immagine d
una persona priva di bastone, ¢
appoggio, perché il bastone prim

oggetto necessario a sostenere
non sta saldo sulle gambe. Prese
dungue la parola bacillum, le
;_posero innanzi il prefisso negativ
in- e crearono il termine in-bacil
lum che, per una legge fonetic
" divento im-bacillum e per un’altra
legge, pur essa fonetica, acquis
- la forma definitiva di imbecillum.
sPa imbecillum si fece poi I'agget
ativo imbecillis, col significato,
- appunto, di “debole”, “fiacco”,
“languido”.
Ed ecco che siamo alla conclusi
ene: trasferendo la parola da

bakterion, italianizzato in battet

microrganismi che alle loro osser-

gintellettuale e morale, abbiamo
2-che I'imbecillis é I'uomo fiacco di
amente, debole di spirito, cioé un
buono a nulla: quello stesso signi-
ficato che noi diamo alla forma
italianizzata imbecille, che del pri-
y-mitivo bastoncello sembra non
mostrare neppure il piu lontano
b presentimento(Aldo Gabrielli,
Nella foresta del vocabolario
Mondadori)

Anche per altre parole si puo
ricorrere alla ricerca etimologica,
che ci svelera i significati origi-
nali di: deficiente: (dal latino)
pmancante; _ _
ignorante: (dal latino) chi non
L, CONosce, non sa,

" stupido: (dal latino) preso da stu-
pore, sbalordito, attonito

cretino: (dal francese) povero cri-
_stiano, povero cristo, pover’'uomo
Do o . .
) gettare insieme il cambia-
“mento

“Allargando il discorso, dalle “stra-
 tegie” che si possono adottare
o'neII’immediato, ad un percorso
" metodologico che piu dettagliata-
mente si vuol far carico del proble-
"tma, dovremo prevedere da parte
° degli insegnanti del team una mol-
'&eplicita di interventi convergenti:
il primo dei quali, intanto, riguarda
la scelta e I'adozione di ucom-
j'portamento comundyutto di una
Acorretta attivita di negoziazione tra

che un oggetto di eleganza € Une diverse posizioni presenti nel

3|'Qruppo, volto al superamento effi-
'@ace della chiave dicotomica auto-
ritarismo/spontaneismo.

Oln secondo luogo I'accordo
puo/deve riguardare laircolarita
adella comunicazionegesia tra i
docenti stessi, sia tra docenti e
tGlunni, sia, ancora, tra gli alunni
stessi; in questo caso, tutti gli inse-
- gnanti si adopreranno a creare un
clima comunicativo, nel quale ogni
intervento, al di l1a della condivi-
sione 0 meno delle idee esposte,
D-sia sempre rispettato e lo scambio
vero sia sempre possibile. (Cio puo
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campo fisico e materiale a quell

pcomportare, ad esempio, una



nuovadisposizione degli arredi
che consenta una migliore comur
cazione tra le persone presenti
aula, e I'adozione deTonsiglio di
classe momento quotidiano d
gestione della classe, attraversog
guale giungere progressivamen
dal caos iniziale, dalla babel
comunicativa al luogo della parol
e dell’ascolto).

Ancora. Potra essere adottata u
pedagogiaattiva, all’interno della
quale incanalare sia gli elementi
tensione sia le potenzialita espre

sive, spesso forzatamente sopit

verso attivita di tipo motorio

manipolativo, ludico ed espressivo
D
2]
Il
)

in genere. Cio consente, tra I'altr
di puntare I'attenzione piu sull
“performance” del singolo, che s
“ruolo” che egli riveste nel grupp
classe.

Innovazione educativa 6/1999

una certa precisione la situazione
isociometrica della comunita-clas-

irse, possiamo creare diverse ocga-
sioni socializzanti e utilizzare vari
forme di raggruppamento (a cop-
ipie, a piccoli e medi gruppi, eccete-
tea).
EAttraverso il programma di studi
@sociali, potremo rendere consape-
voli i nostri alunni (fin dalle prime
N@lassi) della necessita, per qualsia-
Si gruppo sociale, di darsi dell
d'regole che siano condivise
Srispettate da tutti. Le nostre aules
&ono spesso tappezzate di decalo-
ghi di comportamento, la cui stesuy-
ra avviene, a nostro avviso, i
'modo un po’ troppo frettolos
(all'inizio della prima, quando i
bambini sono ancora in fase
ambientamento e non possono

Per quanto concerne le relazio
che intercorrono tra i bambini (e i

particolare tra il gruppo-classe |e

lalunno piu frequentement
aggressivo), vale la pena di indi
duare, utilizzando le analisi dell

sociometria, i vari ruoli giocati dal
ragazzi e la loro “posizione” ne
diagramma sociometrico, per val
rizzare al meglio le opportunita
identificare i punti deboli dellg
situazione della classe.

Ci pare superfluo sottolinear
come l'isolamento del leader neg
tivo non possa risultare efficace
né condivisibile sul piano etico
Allo scopo, una volta definita co

essere veramente “partecipi”) e
rigido (solitamente non se ne pre-
vede un aggiornamento, con modi-
fiche, sostituzioni, aggiunte, all
varie situazioni che via via potrelj-
bero verificarsi)

. Per coinvolgere anche famiglie

| €d ottenerne la proficua collabor
yZione, possiamo concentrare |
ehostra attenzione su alcuni aspetti
del vivere sociale, dalle modalita
utilizzate per assumere decisioni |n
un contesto democratico al rispetto
consapevole e partecipato delle
regole stabilite. Il discorso va*
ancora oltre, giungendo alla condi
visione di valori validi non solo 3

la fedelta del contratto non é
una pedagogia della solitudine,
bensi del dialogo;

un contratto ha senso in pre-
senza di un testimone garante,
in questo caso I'insegnante;

un contratto non é una vaga
promessa, ma un impegno pre-
ciso che implica mezzi e saperi
e, se non prevede procedure di
valutazione, resta un discorso
“decorativo”;

un contratto ipotizza il futuro

(io m’impegno a fare ... in un
lasso di tempo di ...), quindi
presuppone una “memoria”

(documentazione) dell'impegno
preso, anche in termini valuta-
tivi;

nella pedagogia del contratto,
I’educatore € l'interlocutore

degli alunni e nello stesso
tempo € il garante degli impe-
gni presi, nonché il valutatore
degli stessi;

un contratto non é sanzionato-
rio (non prevede punizioni);

un contratto, infine, é il primo
passo verso l'autonomia, in
quanto tende progressivamente
al superamento della dipenden-
za dell'alunno dall’insegnante;

nel contratto I'autorevolezza
del docente é data dall’essere
risorsa del gruppo.

livello del gruppo classe, ma cor
divisi e riconosciuti da tutta 13
comunita scolastica, che li esprim
e li fa propri sia nel piano educat
vo che nella carta dei servizi.
Non da ultimo va positivamentg
considerato ilcontratto didattico,
strumento privilegiato per la con
divisione degli obiettivi e I'assun/
zione dei compiti da parte dei va
attori che interagiscono nel proce
€so formativo: gli insegnanti, gl
aalunni, le loro famiglie.

'_'II contratto didattico, in quanto
himpegno tra le parti contraenti, hé

“(Philippe Merieu,Studio indivi-
l duale e lavoro di gruppdsirenze,
SNuova Italia)

Né si deve pensare che i bambini,
®in considerazione della loro giova-
ne eta, non siano in grado di
“apprezzare e rispettare il contratto:
.al contrario, se opportunamnete
motivato, lo sottoscrivono con la
Smassima serieta e si impegnano a
realizzarne le parti che loro com-
petono, per il raggiungimento di
guell’obiettivo alto, ma “vitale”,
y che € lo star bene a scuola.

il carattere della reciprocita;
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di Stefania Ricco
Insegnante

L’efficacia delle opzioni
pedagogiche, metodolo-
giche, sociologiche e
psicologiche che l'inse-
gnante di L2 persegue e
determinata dalla cono-
scenza della disciplina e
dalla duttilita del docente
che, con sapiente equili-
brio, si muove tra variabi-
li comuni a tutte le disci-
pline e problematiche
specifiche.

L'insegnamento della Lingua stra
niera comporta numerosi problern
ed essere insegnante di L2 impli
non solo la conoscenza della dis
plina, ma anche una grande dut
litd; occorre cioé essere attrezz
nel settore comunicativo-pragma
co per far fronte alle opzioni ped
gogiche, metodologiche, sociali
psicologiche che derivano dal
introduzione relativamente recen
di questo inseghamento.

Le numerose variabili problemati
cheche si vengono a creare durar
il percorso didattico conducono fré
guentemente a sentimenti di dubk
ed incertezza nei confronti dell'ut
lita o validita di alcune scelte.

Si tratta diproblematiche comun
anche ad altre disciplinema piu
evidenti nel caso della L2 (la def
nizione del sillabo, la definizion
dello standard, la scansione de
abilita, I'approccio metodologico,
materiali didattici utilizzabili) ed
altre legate alle esigenze del sist
ma formativo di basél'organizza-
zione del tempo didattico, la pra
grammazione, la continuita, |
valutazione).

All'insegnante di L2 si richiede d
favorire unambiente educativq
ricco di stimoli e situazioni moti

tecollaborazione degli insegnanti d

-professionale

La lingua inglese

tra programmazio

un interlocutore straniero cui rivol
gersi, viene a mancare una read
motivazione ad utilizzare la lingu
straniera. Si chiede poi di muover
sempre piu nell'ottica di avvicinar
I'allievo a forme diapprendimento
individualizzatoattraverso materia
li multimediali, software didattico
kit di supporto, selezionando cont
nuti significativi sul piano intercul-
turale e su quello concettuale
quando invece la dotazione dei st
sidi didattici delle scuole & spess
sprovvista di computer e anche
semplici sussidi audiovisivi.

La scelta del libro di testevidenzia
in modo emblematico la diversita (
“situazione che si verifica nell'inse
Nignamento della L2, a seconda ¢
Cad attuarlo sia un insegnante sped
Cltizzato o specialista.
U1 0 specializzato, per il fatto di ope
Altare all’interno del modulo, a
I"'momento della scelta ha alle spa

€delle classi e dei progressi deg
dalunni. Allo specialista si offre 1

modulo per uno scambio informat
 vo sull’'andamento della classe.
ite
?-Sul piano organizzativo, la diver
I&Gita della prestazionedell'insegna-
- mento si fa sentire particolarmen
nella distribuzione dell’attivita
I sull'intero impianto scolastico, i
concreto,sull’orario delle singole
-classi che deve armonizzare,
2 almeno incastrare, le esigenze d
l&y 7 classi, la presenza di altri sp|
i cialisti, le attivita del plesso, gl
inevitabili “tempi vuoti”.
ed 'attesa dell’ora di L2, con il sud
“clima comunicativo e ludico”,
-sembra essere causa di disturbo
amomenti didattici immediatament

ne e organizzazione

- canza di positiva motivazione, tra-
\lscurando cosi una preziosa oppor-
A tunita formativa.

Si

e La programmazione un altro sco-
glio che complica lI'inserimento
produttivo della L2 per I'oggettiva
difficolta di comporre esigenze
e-quali 'analisi della situazione in
cui lo specialista operera, per la
> precisazione di traguardi, per
sfindividuazione di percorsi forma-
sdivi, per la messa a punto di strate-
digie e per la verifica dei risultati,
tenuto conto del numero di persone
coinvolte e dei tempi necessari. E
liuna acrobazia in tutti i sensi pensa-
-re di partecipare ai vari incontri di
heliversa collegialita se sono riferiti a
i 0 7 classi su plessi diversi, senza
contare gli incontri di settembre di
-revisione/stesura del PEI per ambiti
| dove la L2 fa ambito da sé. Anche
leella programmazione annuale

A-due anni di conoscenza della realtlinsegnante specialista deve preve-

lidere ipotetiche situazioni generali
1 senza un vero raccordo con gli altri
eldocenti, se non quelli di L2 presenti
-nel collegio, ammesso che ci siano.
Cosi nella stragrande maggioranza
dei casi la programmazione di L2 &
- basata sulla stesura di un sillabo di
funzioni, nozioni, strutture, espo-
tenenti linguistici ordinati secondo
I'etad e i presunti bisogni dell’alun-
no. Si tratta di lodevoli dichiarazio-
ni di intenti che spesso rimangono
csulla carta senza tradursi in efficaci
énterventi razionali formativi o ven-
egono proposti agli alunni in una
sequenza di adempimenti di saperi,
di contenuti attraverso unita didatti-
che lineari e ordinate.
La programmazione, intesa come
neito decisionale formulato dai sog-
egetti coinvolti, perde cosi la sua

precedenti e successivi. In real

vanti, ma non avendo il bambin
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ajualita distintiva: la collegialita

| esiste in molti casi tra i docenti unintesa come contitolaritd e come

) atteggiamento di scarsa consideracollaborazione e interazione tra i
zione della L2 che produce incon-docenti.

b sciamente negli alunni una manp-L'unitarieta richiama in causa tre



variabili del sistema formativo:

- il sapere (la cultura, le discipling
i concetti)

- il bambino (il soggetto verso cu
la scuola dirige le proprie intenzig
ni formative)

- la scuola (responsabile deg
apprendimenti dell’alunno com
luogo di mediazione culturale).
Da questa prospettiva, che po
insegnante come mediatore cult
rale lo specialista rimane qua
sempre escluso: dalla gestione
saperi, dal funzionamento del gru
po docente; dalla gestione del
relazioni in classe.

Lo specialista opera in maniera ind

Innovazione educativa 6/1999

piano educativo - affettivo e |

che-grammaticali, se avviene attra-

,gestione della classe nell'ora di LRverso un approccio tematico con
si regge prevalentemente sulla valiattivita ricreative, si realizza in
i dita dell’approccio metodologica relazione agli interessi dei bambini
- piu che sulla conoscenza reciprocae con un inserimento graduale
Il lavoro individuale ha senza dul-distribuito nel tempo evitando cosi
libio un ruolo importante all'interng sovraccarichi nozionistici, situazio-
e del processo di apprendimento, mani non motivanti e non coinvolgenti
bisogna evitare di isolarlo e lo sie, soprattutto, dando spazio anche
neleve strettamente correlare al restai bambini in difficolta, i quali sono
I-dell’attivita linguistica. piu a loro agio in situazione di
5iNon si pud negare che ci sia bispgioco tra pari.
legno di insegnare ad usare correttaka L2, introdotta con approccio
h-mente le strutture, ma € altrettantacomunicativo e ludico, fa appello a
evero che sia necessario insegnarldutti quei canali complementari che
sin dall'inizio, in un contesto. Gli nella pratica didattica ampliano le
i-elementi grammaticali vanno intro-possibilita d’uso della lingua.

viduale, non si pud rapportare
maniera paritetica con gli altri doce

ndotti per rispondere all'esigenza diAll'insegnante di L2 le situazioni

-comunicare in modo corretto, no

ti della classe: a volte anche il solatanto per rispondere ad una richieg
reperire logisticamente uno spazjadi sistematicita dei docenti stessi.

per la programmazione diventa unl’equivoco, che persiste ancor
problema. Persino i contatti con [eoggi in molti, & che esista un
famiglie, a livello di assemblee di incompatibilita di fondo tra approc
classe, fissate per esigenze organizzaio comunicativo e insegnament
tive contemporaneamente, non sondella grammatica. In realta la rifleg
sempre realizzabili. sione grammaticale ha un pos
A questi disagi, si aggiunge per loimportante, ma rispetto alle metd
specialista I'eccessivo carico didologie tradizionali si tratta d
lavoro per la preparazione di mateintrodurre una grammatica ch

nnelle quali € possibile creare
tanomenti di aggancio appaiono evi-
denti, molteplici e realizzabili.

alLa nuova valutazione ha dato rile-
avanza alla conquista di abilita tra-
L sversali nei processi formativi.
oUn’analisi comparata di abilita
-cognitive, attraverso tassonomie,
agende chiaro che la L2 é collegata
-alle altre discipline e che é possibile
quindi costruire un percorso meto-
edologico e un quadro di attivita.
iUna lettura attenta dei Nuovi

riali, esercizi - gioco, protocolli di parta dal bisogno di chi impara ¢

osservazione da predisporre per [ugostruire il proprio sapere gramma-Programmi mette in evidenza indi-

grande numero di alunni, considedicale attraverso l'individuazione ¢
rato che, data la realta della situala scoperta del funzionamento ¢
zione, ogni intervento per essefeerti meccanismi linguistici.

coinvolgente, va preparato in oghil metodi strutturali offrono all'inse-
dettaglio. Inoltre, in alcuni circoli gnante un modello preciso e be
ci sono colleghi costretti a trasferif-organizzato in unita, a loro volt:
si da una classe all’altra o da uUrscandite in momenti ben determ
plesso all’altro con armi e bagagli,nati, dove gli elementi linguistic
mancando un’aula opportunamente&engono proposti in un contest

adibita alla L2.

Apprendere una lingua & un’attivi
che coinvolge l'intera capacita rel
zionale di un individuo e mette i
gioco tutte quelle articolazion
espressive che danno forma e sig
ficato al linguaggio. Sono i motiv
per cui un bambino formula
risponde ad una domanda o ripg
una struttura.

Il rapporto insegnante/alunno, giq
cato in un orario rigidamente pre
stabilito e con un gran numero

strutturato, in cui il contenuto ver|
bale perde di senso e frequent
-mente I'apprendimento si riduc
alla ripetizione di formule linguisti-
i che. L'apprendimento linguisticd
diventa allora un lavoro difficile

Y

» cazioni metodologiche e modalita
jidi intervento nel testo delle singole
discipline che, ancora una volta,
presentano tratti comuni. La rifles-
reione pedagogica di questi anni
asulla L2 ha poi collocato questa
i-disciplina in un contesto piu ampio
di quello linguistico, trasformando-
ola da strumento finalizzato alla
L creazione di competenze linguisti-
eche a veicolo che contribuisce allo
b sviluppo cognitivo e socio-affettivo
dell’alunno. Si presenta in una
nuova dimensione che la trasforma
da mezzo di comunicazione a stru-

per quei bambini che hanno gia di

b ficolta in altri campi scolastici.

téa grammatica non deve esse
quindi il punto di partenza, ma un

b>-dei punti di arrivo attraverso |

-riflessione, la concettualizzazione

dila intuizione, per rafforzare la co

alunni, risente di difficolta nella
comunicazione con risvolti su

petenza linguistica.
| Lo sviluppo delle strutture sintatti

-mento di organizzazione del pen-
siero, di conoscenza e di crescita
gulturale.
Per tentare di rimuovere le molte
incomprensioni che circondano il
guolo dello specialista, occorre
_riconoscere il valore formativo
dell'insegnamento.

n
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di Milena Bertacci
IRRSAE Emilia Romagna

Romagna).
Se si tiene conto che tutto il blocg
delle scuole di cui all’accordq

Relazione finale su
“Paradigma ambiente
territorio: metodologie
d’indagine ambientali e
didattiche disciplinari
nella scuola dell’autono-

sa “matrice ambientalista” di espe
rienze si avviate sempre nella pr
spettiva delllampliamento dell’of-
ferta formativa (v. I. 440/98), mj

Y

mia. declinando quest'ultima alla cong
scenza, lettura e salvaguardia ¢

territorio, si deve pur riconoscere

1. Premessa campione in oggetto una significg

tiva rappresentativita sia quantitat
Nell’ambito dello specifico proto; va che qualitativa.
collo d’intesa sottoscritto tr
Ministero della Pubblica Istruzion
Cidiep ed Irrsae Emilia Romagn

Lombardia e Puglia, relativo all

Monitoraggio nazionale della spe-
' rimentazione dell’autonomia sco-
'lastica - Regione Emilia Romagna

sperimentazione del paradigmaé Direttiva ministeriale Protocollo-
ambiente-territorio nelle scuole, 252 del 29 maggio M.P.I. Cidiep
I'RRSAE Emilia Romagna ha|1998 — IRRSAE
esteso il monitoraggio delle espg scuole monitorate | Scuole moni
rienze di autonomia realizzate dall¢ torate
istituzioni scolastiche di cui all n.70 n.26
legge 18 Dicembre 1997 n.440|¢ TOTALE 96

alla Direttiva n.252 del 29 maggi

1998 ar!che’a quelle esperienzecyole oggetto di monitoraggio per |
rientranti nell'accordo sopra men-gperimentazione dellautonomia nelld

zionato. regione Emilia Romagna
Si tratta, sul territorio regionale, di _ )
un numero di scuole piuttostp Scuole comprese nel monitoraggi
significativo (29), che vanno per- /RRSAE — Cidiep su “Il paradigma
tanto ad aggiungersi alle 70 scugl@MmPiente-territorio: metodologie
protagoniste di esperienze complesd Indagine ambientale e didattiche
se di autonomia a suo tempo indiyi-diSciplinari

duate dai nuclei di supporto provin- REGIONE EMILIA-ROMAGNA
C'a“’. in quanto ntenyte capact ¢l o, veditorato agli Studi di Bologna
realizzare percorsi per qualche
verso eccellenti di innovazion
didattico-organizzativa.

Poiché due delle scuole in questio 2. Istituto Statale Comprensivo d
ne rientravano gia nel novero delle scuola materna, elementare
70 esperienze selezionate per i media di Borgo Tossignano (BO)
monitoraggio regionale e naziong- -ésctli}gltg rsnt::gﬁacogl‘g:ﬁgﬁit\ged
le e di fatto non hanno preso parte S o)

al nuovo monitoraggio , mentre n , media diPieve di Cento (BO)
terzo istituto scolastico si é_auto - Bentivoglio (BO)

scluso dall'indagine, il campione $i 5 circolo Didattico Statale di
€ poi ristretto a 26 scuole (circa|il  Molinella Scuola Elementare
4% del totale della regione Emili

1. Circolo Didattico Statale di Caste
San Pietro Terme (BO)

4,

M.P.l. — Cidiep rientrava nella stes-

Scuola Elementare Statale di

(0]
D

n
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O
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Educazione ambientale
Monitoraggio IRRSAE ER - Cidiep

S.Martino in Argine (BO)

6. Istituto Statale Comprensivo di
scuola materna, elementare e
media di Monte San Pietro (BO)

*7. Istituto Statale Comprensivo di

scuola elementare e media “G.
Dozza” di Bologna
. Scuola media Statale “Testoni-
Fioravanti” di Bologna (in colla-
borazione con S.M.S. “Panzini-
Zappa”, Ist. Compr. di via Beve-
rara, |.T.A. “Serpieri” di Bologna,
I.T.C. “R.Luxemburg” di Bolo-
gna, I.T.l. “Aldini-Valeriani” di
Bologna)

Provveditorato agli Studi di Ferrara

1. Direzione Didattica 2° Circolo di
Cento (FE)

Provveditorato agli Studi di Modena

1. Direzione Didatttica Statale di
Castelvetro di Modena (MO)
Direzione Didattica Statale 2°
Circolo di Sassuolo (MO)

Scuola Media Statale “F.Bursi” di
Spezzano - Fiorano (MO)

*4. Liceo Scientifico “A.Tassoni” di

Modena

2.

3.

Provveditorato agli Studi di Parma

1. Direzione Didattica Statale 11°

Circolo di Parma

Istituto Statale Comprensivo di

scuola materna, elementare e

media di Sorbolo e Mezzani

. Istituto Statale Comprensivo di
scuola materna, elementare e me-
dia di Trecasali

. Scuola Media Statale “B. Pelaca-
ni” di Noceto e Medesano

. Scuola media Statale “Salvo
d’Acquisto” di Parma (sez. stac.
S.M.S. “G.Verdi” di Vigatto di
Corcagnano)

. Scuola Media Statale “Parmigia-
nino” di Parma

. Scuola Media Statale “G.Papini” di
San Polo (PR) (con sezione stacca-
ta S.M.S. “Belloni” di Colorno)

. Liceo Scientifico ad indirizzo bio-
logico “Piccole Figlie” di Bologna

. Istituto Professionale per Industria e
I'Artigianato “Primo Levi” di Parma

2.



Provveditorato agli Studi di Piacenza

1. Direzione Didattica Statale di
Bobbio (PC)

2. Istituto Statale Comprensivo di
Rivergaro Scuola Media “V. Al-
fieri” di Rivergaro (PC)

*3. Scuola Media Statale “Vittorino
da Feltre” di Bobbio (PC)

4. |stituto Magistrale Statale “Giulia
Molino Colombini” di Piacenza

5. Istituto Tecnico Statale Commer
ciale e per Geometri “Alessio
Tramello” di Piacenza

Provveditorato agli Studi di

Ravenna

1. Istituto Comprensivo Materna,
Elementare, Media, Liceo
Pedagogico, Liceo Europeo “S
Umilta” di Faenza (RA)

*2. Scuola Media Statale “Giovanni
da Riolo” di Riolo Terme (RA)

(*Scuole gia monitorate nell’ambito del
monitoraggio nazionale sull’autonomia
La Scuola Media “Vittorino da Feltre” di
Bobbio e il liceo scientifico “Tassoni” di
Modena hanno espressamente chiesto
partecipare al monitoraggio IRRSAE-
CIDIEP)

E inutile sottolineare come anche
monitoraggio delle esperienz
CIDIEP s’innesti strettamente ne
guadro del monitoraggio naziona
dell’autonomia condividendong
complessivamente le finalita esse
ziali: individuazione e dissemina
zione delle pratiche migliori nellg
fase di rodaggio del processo
andata a regime dell’autonomia
esplicitazione dei modelli currico
lari, didattici, relazionali e organiz-
zativi praticati; riconoscimento
della qualita, vitalita e del clima
presenti nei progetti, accertament
dei punti di forza e dei punti d
debolezza, enucleazione dei prob
mi, delle difficolta e dei rischi, non
ché messa a fuoco del rappor
intercorrente tra finanziament
ricevuti e azioni intraprese.

Si rendeva pertanto necessar
incrociare la prospettiva genera
dell’autonomia con quella, piu spe
cifica ma non meno innovativa
del-l'educazione ambientale.
Partendo dall’esperienza e dag
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PROGETTO = PROGETTO
di di
AUTONOMIA € EDUCAZIONE

AMBIENTALE

nell’ambito del monitoraggio
nazionale, che rappresentano

imprescindibile capitale di riferi-
mento gia collaudato e sediment
to, si e ritenuto indispensabile “cu
vare” per cosi dire le schede ¢
rilevamento nell’'ottica specifica de
fenomeno osservato, cercang
peraltro di “snellire” al massimo |2
documentazione cartacea per i lim
ti di tempo entro cui il team d
monitoraggio si & trovato ad operg
re e avendo cura, allo stesso temf
di mantenere linee guida semp
piuttosto partecipi e strutturat
all’'approccio osservativo.

Gli indicatori presi in esame ne
monitoraggio in questione voglion
appunto incrociare la prospettiv,
ideII’autonomia (attuale direzione ¢
marcia nel sistema scuola) cg
quella dell’educazione ambientalé
.accertando se la progettualita sv
IIIuppata nella scuola sul front
Edell’E.A. abbia in qualche modg
linfluenzato il progetto di autono
€mia e se, dal canto suo, quest'ul
2 mo abbia potenziato la qualita d
Nprogetto di educazione ambientalg
-Questi gli indicatori considerati
1 autonomia, progetto, discipline
diintegrazione delle discipline, ricer
; ca, continuita, reti didattiche, indi
- vidualizzazione, insegnamento/a
prendimento, collegamento co
extra-scuola, organizzazione att
vita territoriali, organizzazione
oattivita per gruppi

|
e2. L'educazione ambientale: un
. paradigma per la flessibilita sco-
dastica

d

La scuola dell’autonomia poggia |
sua identita su presupposti chia
IQuali: progetto, territorio, speri-
€émentazione, ricerca
2-Se da tempo la centralita del ra
, porto scuola-territorio € un nod

imprescindibile della riflessiong
leducativa — sia come moment

strumenti di rilevazione costruiti culturale sia nelle prassi attivate

0ggi, tale centralita, viene ulterior-
mente rinforzata dalle tendenze in
atto nel sistema educativo (decollo
dell’autonomiadecentramento, atti-
vazione di reti di scuole, curricolo
declinato sulle esigenze locali
Hincastro delle implicazioni didat-
tiche che tale rapporto sottende e
Ayetermina & quanto mai articolato.
“La scuola, prima di tutto, € nel ter-
liritorio, vive nell’ambiente e

| del’ambiente in cui & inserita, inte-
Qagisce con la vasta costellazione di
L variabili antropico-storico-fisiche
Ithe fanno di un luogo e di un
tempo generici un “hic” ed un
“nunc” assolutamente particolari ed
"Pnconfondibili.

fPer lo meno anacronistica sarebbe
~una didattica che rifiutasse quella
ricca potenzialita di interscambio
| che si apre quando si interrogano
Hcon modalita euristica le forme e le
afunzioni del paesaggio, delle istitu-
jzioni, della comunita ambientale.
r osservatorio scolastico & punto
» privilegiato della ricognizione e
jriappropriazione territoriale, sia per
bla sua intrinseca ed insostituibile
azione informativo-rielaborativa,

L sia perché in grado di veicolare la
isensibilitd e l'interesse dei giovani
s[Verso una corretta comprensione
_del rapporto uomo-ambiente, con
un evidente effetto di ritorno e
. ampliamento (transfert) anche sul
piu vasto tessuto socio-familiare.

3_I_e forme naturali e storiche
ndeII’ambiente non possono pertanto
essere ignorate da un adeguato iti-
“nerario formativo che voglia forni-
re non solo semplici strumentalita
di base, ma anche come crediamo,
alcuni presupposti cognitivi, neces-
sariamente correlati al processo di
crescita affettivo-relazionale, che
permettano ai giovani di orientarsi
acriticamente nel mondo circostante.
éNei programmi scolastici dei diver-
si livelli scolastici, lo studio
del’ambiente ha trovato sempre
bgrande spazio e parole come
D“responsabile”, “intenzionale” e
“sistematico” sono d'uso frequente
onelle pagine riferite all’alfabetizza-
—zione scientifico-ambientale I(&
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attivitd volte ad esplorare e cong-pit 0 meno esplicito nei progetti d
scere gli spazi e gli ambienti devp-educazione ambientale risulta cf
no essere intenzionali e ogni voltatali fattori ricorrenti ed esemplifica
guidate da problemi e da propostetivi di un itinerario didattico corre-
di ipotesi”, dai programmi per Ia lato allambiente sono:

Scuola Elementare 1985). * la concretezza e la rilevanz
La proposta di sperimentazione di locale (valore fondamentale de
cui al protocollo d’intesa citato in  “vicino”, direttamente attingibile
premessa si prefigge la finalita di ed esperibile);

introdurre nella scuola gli strumentie I'innovazione educativgdperse-
e le metodologie piu attuali di lettu
ra e analisi del territorio e de
'ambiente, a supporto delle divers
aree disciplinari nell'ottica del col

tato ad una migliore realizzazion
s5e  degli obiettivi);

-« il rapporto scuola-territorio
legamento tra i saperi. (legame con il contesto di riferi
Diventa dunque importante cercare mento con cui Si creano e si ma
di comprendere — se vogliamo ten- tengono rapporti circolari);

tare di conoscere le eccellenze g ¥ la complessitdpensare per varia
valore aggiunto che il processo di bili, pensare per relazioni);
autonomia incrociato con la prg-« il lavoro sul campq(raccolta dei
spettiva dell’educazione ambientale dati sul territorio, favorire situa
ha suscitato nella prassi scolastica — zioni e mentalita esplorative e
tracciare una sintetica linea di rife- euristiche);

rimenti sui significati che I'educat ¢ la trasversalita(approccio siste-
zione ambientale ha sviluppato |n mico e interdisciplinare);

guesti anni si sperimentazione. * la ricerca insiemg(i tradizionali
In tale quadro I'educazione ruoli — ricercatore, insegnante
ambientale, intesa quale procegso alunno — lasciano il posto a
educativo idoneo a sviluppare “ricercare insieme”);

nuove conoscenze non disgiunte le relazioni tra il gruppo e la
dall’assunzione consapevole @i scuola(il gruppo di ricerca attiva
nuovi comportamenti, appare sem- “movimento” verso l'intera istitu-
pre piu il paradigma pedagogico- zione scolastica e verso I'extrd
concettuale a cui molte scuole ispi- scuola aprendosi alla verifica d¢
rano il proprio slancio progettuale propri modelli, processi, percorsi
nella costruzione di itinerari multit « il cambiamento(modifica degli
disciplinari e innovativi. stili relazionali e comportamenta
Sullo statuto epistemiologico del- li);

I'educazione ambientale e sulle spe la flessibilita (disponibilita alla
valenze formative, in questi ultimi messa in discussione dei prof
anni si e sviluppato un acceso paradigmi);

battito che ha contribuito a precisp- la valorizzazione delle differenz
re e a mettere a fuoco alcuni aspetti (pluralismo, ricerca di concor
essenziali della riflessione pedago- danze, rispetto della divergenz
gica a questo riguardo, valorizzah- un tendere conoscitivo verso I'a
do in primo luogo quelle qualita tro da sé).

dinamiche che sono il denominatp-Gli indicatori di qualita costituisco+
re piu interessante delle migliofino una rete — spesso sottesa al f
esperienze messe in atto sul terrifogetto educativo — i cui segmen

i Anche i progetti rientranti nella spe-
ngimentazione CIDIEP — dove parti-
colare risalto viene dato alla compo-
nente cartografica e di lettura del
territorio — fanno esplicito riferi-
amento agli indicatori di qualita piu
| tipici del'educazione ambientale.

La pluralita di strategie che I'edu-
cazione ambientale attiva attiene
sia alladimensione cognitivaia a

guimento del cambiamento orien-quella affettiva, in un intreccio

einscindibile di richiami, rinforzi e
legami. All'interno di queste due
macrocoordinate le implicazioni

- formative che ne derivano sono

ndungue molteplici; esse muovono

da un rinnovato e consapevole

- “senso di appartenenza” al proprio

ambiente di vitafino ad attivare la

capacita di‘pensare globalmente”
partecipando delle cose del mondo,
dguardate e riscoperte peterrela-
zioni e variabili

E evidente come gli indicatori di

qualita sopra riportati non abbiano

esclusivo riferimento con I'educa-
2,zione ambientale, ma piu strategi-
| camente, con l'intera intelaiatura

del “progetto scolastico™obiettivi,
discipline, metodologie, percorsi
attuativi, struttura organizzativa,
moduli curricolari, tempi, raccordo

1-con il territorio, orientamento
2iTutte quelle variabili, insomma,

; che fanno della scuola un sistema
ad alta complessita, responsabile di

-un’offerta formativa che va conti-
nuamente adattata e rinegoziata
attraverso il tessuto sociale, entro
rcoordinate di flessibilita culturale,
didattica e organizzativa.

eSe agli indicatori processuali e me-

- todologici che abbiamo voluto

arichiamare si aggiungono alcuni dei

-piu cruciali indicatori qualitativi
derivati dal quadro di riferimento
teorico dell’educazione ambientale,

rouali:

i,- sviluppo sostenibile,

rio nazionale. Tali esperienze deli-variamente presenti e combingti- finitezza delle risorse,

neano una mappa estremamentgono la struttura concettuale,- approccio sistemico,
diversificata e frastagliata per gene{'atmosfera o humus, in cui si ricg- - conservazione della biodiversita,
si, spessore, tipicita, ricaduta e quanosce quella particolare comunita senso del limite,

lita.

docente nel momento in cui assume coerenza pensiero-azione,

Da una recente ricerca sugli “indi-e definisce il proprio progetto edu-- intreccio esperienza-conoscenza,

catori di qualita” presenti in modp cativo e la filosofia che lo ispira.
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cettato possa essere il contributd'ambienteil cui fulcro sono icom-
che una didattica dell’ambienteportamentie conseguentemente
offre alla scuola e allampliamentp valori da cambiare e i cambiamen
della professionalita docente nei terda proporre.

mini di una cultura della flessibilita Come abbiamo gia visto, oggi 9
e della creativita. Questo, sia|aende a considerare I'educazior
livello di scelte valoriali (quale idea ambientale come un processo (c
di sviluppo, di uomo e di cittading, & insieme psicologico, curricolare
ecologia profonda, biofilia, autoforr metodologico, valoriale, organizzg
mazione, interattivita, relazioni spa-tivo) in grado di sviluppare cono
zio-temporali), sia riguardo all¢ scenze o, meglioreti cognitive
scelte didattico-metodologichgflessibili e dinamichecomporta-
(progettualita, collegamento tra speimenti, allo stesso tempo duttili ¢
rimentazione e ricerca, approcgi-coerenti,senso di appartenenza
esperienziali, sensoriali, narrativj, partecipazione ai nostri contesti (
scientifico-laboratoriali, speriment- vita e ai problemi comuni che attg
tali, cognitivi, coerenza program- nagliano il nostro tempo.
ma-programmazione-azione, lavoradn questa prospettiva I'educazion
a gruppi, nesso scuola-territorip,ambientale dimostra di avere ur
moduli sperimentali, adozione diforte attitudine ad “attraversare” i
ambienti), sia, infine, sul piano progetto scolastico per diventarn

_prio dell'E.A.

ti3. Punti di forza

jL'analisi dei progetti ha messo in
gvidenza come la sperimentazione
hintrodotta attraverso il modello “il
Jparadigma ambiente-territorio”
-abbia avuto una positiva ricaduta
L sulle diverse realta scolastiche.
Sono venute configurandosi espe-
rienze e tipologie progettuali diver-
» sificate, a partire dalla comune
matrice metodologica finalizzata a
jisperimentare modalita attive e stru-
\-menti oggettivi (come la cartogra-
fia e il telerilevamente) per la lettu-
ga e la conoscenza della moltepli-
aita degli aspetti ambientali con-
| fluenti nel concetto di “territorio”.
d\ella maggior parte delle proposte

dellimpatto con la realta esterna|eun possibile asse unificante in quansi privilegia il lavoro sul campo,

con il contesto tecnologico (rappof-to strettamente interrelata al sisten
to con il mondo del lavoro, I'innot dei valori, dei saperie deimetodi

vazione, l'orientamento, la forma- che strutturano I'edificio scolastico.
zione professionale, le istituzioni). | Infatti, se immaginiamo di rappre
Le migliori sperimentazioni di edur sentare con una piramide I'impa
cazione ambientale realizzate netatura sottesa al progetto scolasti
folto panorama dell’'ultimo decen- avremo tre specifici livelli: la punts
nio si sono sforzate, in modo |edella piramide simboleggia i valori

grado diverso di uscire dalle an
che logiche di tipo riproduttivo pe
caratterizzarsi comtaboratorio di

ricerca educativee di progettazio-
ne del saperedel saper fare e del

saper esserein una prospettiva d
assunzione di consapevolezza

i-le grandi finalita verso cui tend
I 'azione educativa; il piano inter
medio rappresenta i saperi, i cont
nuti, le discipline ritenuti necessa
per un’idea di uomo e di conosce
za che debba muoversi alle sog
del terzo millennio; la base é cos

responsabilita, cosi da stimolare gltuita dalle strategie, dai metodi pi

allievi ad un approccio diretto

personale con la realta.

Si tratta, in sostanza, di passare
un tipo di didattica ambientalé
svolta sullambiente(il cui obietti-

e efficaci per il conseguimento deg
obiettivi che ci siamo posti, ond
deealizzare la visione educativ
> dell'intero progetto.
Tale impalcatura riceve un fort

Vo € la “conoscenza degli elemen
delle relazioni e dei meccanis

ijmpulso e specifiche chiavi inter
ipretative dal fronte della didattic

H

che lo caratterizzano”, attivita cheambientale impegnata a persegui
si esaurisce nello studio ecologica elal canto suoun cambiamento
che puo svolgersi, paradossalmenprofondo nei comportamenti, un

te, anche solo sui testi nell'ambi
di una sola disciplina), a un tipo ¢
attivita svoltanell’ambienteche ha
al proprio centro I'esperienza,

vissuto, il coinvolgimento dei cana
li percettivi dell’allievo, fino a rea-
lizzare una vera educazion

oricomposizione dei saperi e de

licurricoli, un forte rinnovamento
nei metodi

| Le ventisei scuole monitorate nell
-regione Emilia Romagna hann
dimostrato di sapersi autocollocar
econ modalita diverse, nell’orizzon

ambientale incentrata su attivjar

te culturale ed epistemologico prg

ndambiente é visto come luogo ine-
sauribile di ricognizioni esplorati-
ve. In molti casi la classe o la scuo-
Lla “adotta” un bene ambientale,
-quale luogo capace di suscitare atti-
cwita concrete, di cui assume la
responsabilitd. Aspetti cognitivi ed
. emozionali sono qui strettamente
b jntrecciati e sostengono un percor-
so di cambiamento che tende alla
escoperta della complessita ambien-
ritale e ad una sorta di educazione
nall'incertezza che da questa neces-
jssariamente deriva.
i-Abbiamo esperienze che, partendo
udalla prospettiva cartografica, si
irichiamano contemporaneamente
cad una forte relazionalitd e tendono
aa costruire “modi di pensare”. |
ragazzi sono qui sollecitati a vivere
o 'ambiente in termini di eco-socio-
- sistema, riferendosi non solo agli
paspetti fisici e naturalistici ma an-
reghe a quelli antropici.
| punti che paiono piu qualificanti
anelle esperienze monitorate sono i
iseguenti:

1. la consapevolezza metacognitiva

dei docenti,
a2. il ripensamento delle discipline e
o del curricolo,
3. 'approfondimento delle opzioni
metodologiche,

-4. l'interazione con il territorio,
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5. la creazione di reti tra scuole,
6. il valore di “orientamento”.
Rispetto al punto 1 si evidenzia (
forte impegno da parte dei docer
per migliorare processi e strateg
della formazione in servizio e pe
sviluppare un modello di organiz
zazione della didattica fondata su
metodologia del team teaching.
La sperimentazione e I'autoformg
zione diventano occasioni per sy
luppare dentro la scuola proces
euristici e innovativi.

Tutti i docenti dichiarano di ave
molto apprezzato la Formazion
CIDIEP e la ritengono particolar
mente spendibile nell’ottica dell
sperimentazione attivata.

Attorno al progetto si struttura, g
solito, un gruppo di lavoro, ci son
nei casi migliori, docenti di tre
guattro discipline; c'e€ un coording
tore che ha un ruolo significativa
perché é colui che facilita i proce
si, convince i collegi, si rapport
alla comunita, aggrega energie pf
gettuali.

Si parte quasi sempre da un prob
ma concreto, sentito come tale ¢
ragazzi. Si scelgono i criteri per
scelta di obiettivi, contenuti, metg
dologie, tecniche didattiche, attivi

nalita. Eppure & con le disciplin
nche si lavora a scuola, quindi qu
itiste vanno tenute presenti anche
ide scuole preferiscono giustamen
rpartire dai problemi che di per s
-non “appartengono” a nessur
ladisciplina ma possono essere le
da una molteplicita di punti di vist
1-disciplinari.

i-Nella realtd abbiamo tanti possib
sdescrittori dello spaccato ambient
le considerato che costituiscono |
r intreccio, un caleidoscopio di riferi
ementi pluridisciplinari, visto cheg
- ogni unita d’ambiente & polisemic
ae variegata. | descrittori posson
essere, geografici, naturali, storig
i artistici, antropologici, tecnologici
o linguistici, sociali, ed economici.
, Ciascuna di queste voci ne inters
I-ca altre e si presta ad approfonc

evidente il carattere di convenzig-dalla vasta gamma di metodologie

adottate: ricerca-azione, didattica
eattiva, adozioni ambientali, labora-
s®eri, percorsi sensoriali, rappresen-
teazioni mentali degli allievi, classi
eaperte, rapporto con il territorio..
an sostanza, gli approcci prescelti,
ttispirati ad una cultura della flessibi-
a lita e della complessita, denotano
che I'educazione allambiente e al
literritorio si pone quale forte collan-
ate all'interno del curricolo e quale
urparadigma culturale capace di apri-
- re una sfida utile sia alla reinterpre-
tazione dei singoli saperi, sia
aall’'approfondimento della consape-
ovolezza metodologica dei docenti. |
l,quali ritengono di aver positiva-
mente acquisito un metodo di lavo-
ro che consente loro di strutturare a
elivello di progettazione educativa i
liprincipali organizzatori cognitivi

,menti e sviluppi a “grappolo” in
s5-una pluralita di direzioni. | docen
a mostrano di saper articolare il te
oambientale prescelto in una con
gurazione progettuale che tie
leconto dei possibili collegament
enessi, interfacce tra le diverse s
acificita dei saperi.
- Appare dunque di estrema impo
atanza che nella progettazione e

tipici dell'area considerataimbolo
i cartografico, punto di osservazione,
sistema di riferimento, scala,

i-mappa, carta topografica,
gerritorio.
, Il passaggio fondamentale

edall’'osservazione alla rappresenta-

zione, che ¢ alla base della metodo-
r{ogia adottata, diventa un potente
ugradiente cognitivo che gli allievi

di laboratorio, sul campo, risorse,cativa il tema ambientale possgpossono via via applicare ad altri
materiali, procedure di valutaziong,essere assunto organizzando ¢ampi di indagine.

tempi, collaborazioni.
C’e un gruppo che monitora, che

diversi punti di vista cominciand
siproprio dalle idee e dai vissuti ch

In modo e grado diverso le scuole
iche hanno adottato il progetto

interroga, che riaggiusta le strate+agazzi hanno dell’ambiente in unaCIDIEP dimostrano una forte atti-
gie. Il team-teaching € un modo peipresa di coscienza sistemica| @udine all’interazione con il territo-
restituire alla scuola il ruolo di pra- impostando una educazione allaio di riferimento sia utilizzandolo
tagonista della propria identita |ecomplessita nella quale il momentocome aula didattica decentrata a

della propria ricerca.

di una prima alfabetizzazione

istruttura interdisciplinare, sia ren-

Il progetto viene realizzato con yntipo analitico e di stampo cartogra-dendo visibile sotto varie forme il
coordinamento periodico, attraver-fico naturalistico (per altro necessaprogetto realizzato dalla scuola, sia

so adeguamenti continui, anali

-ria) possa integrarsi cda costru-

coinvolgendo da vicino I'ente loca-

zandone i punti di debolezza e dizione di strategie cognitive chele e connettendo una pluralita di

forza. | docenti diventano dei rice
catori, si interrogano, cercano

-consentano il cambio dei punti
ivista all'interno di una stessa din

i soggetti entro una logica di positive
- sinergie istituzionali (si pensi, tanto

analizzare e comprendere le tappeiica senza trascurare, magari inper citare due casi, all’istituto com-

del lavoro insieme ai ragazzi.

nome di una presunta oggettivi

aprensivo di Borgo Tossignano o

Rispetto al secondo punto, le espescientifica, il punto di vista sogget-alla scuola media di Bobbio che
rienze monitorate rivelano che lativo di chi & per sua natura, comerealizzano, attorno alla carica pro-

realizzazione di percorsi di E.
spingono le scuole a ripensare

. I'allievo, elemento attivo (e inter
lattivo) di un ambiente

pulsiva della scuola, una potente
struttura reticolare), sia, infine, rea-

struttura curricolare nel suo insiemg.Uno degli aspetti piu interessantilizzando iniziative “evento” a forte

D’altronde del nostro modo di cla

-delle sperimentazioni attivat

impatto sociale e comunitario.

sificare per discipline é fin troppo nellambito CIDIEP e rappresentatoQuesta spinta verso la creazione di
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partenariati si dirige spesso ver

altre scuole del territorio, prender

do sia la forma della collaborazion
sia quella del “tutoraggio verticale
(v. Istituti comprensivi di Trecasal
e Rivergaro e Istituto tecnico con
merciale di Piacenza).
Nelle esperienze indagate & spes
il docente di area scientifica ch
aderisce per primo al progettc
aggregando poi la disponibilita ¢
colleghi delle altre discipline. Ne
casi piu felici e I'intero collegio de
docenti a realizzare la speriment
zione.
In un caso abbiamo addirittura un
scuola media, la “Testoni
Fioravanti” di Bologna, che lavor
ordinariamente in rete con altri cir
que istituti del territorio.
Altra matrice condivisa da ur
discreto numero delle esperien
indagate é la valenza di orient
mento che si assegna al proge

(orientamento sul sé, sul senso|d

appartenenza all’ambiente, sul
attivita e sulle professioni presen
nel territorio, sulla conoscenz
delle altre realta scolastiche).

D’altra parte & evidente come |
costruzione di una realta dotata
senso — che & momento necessa
per dare continuita allimmagine @
sé e all'elaborazione di processi
conoscenza e di coscienza —
ponga laddove il soggetto puo sel
zionare le informazioni, verificarle
e decidere su di esse. In tal sen
una capacita di lettura “pertinente
delllambiente diventa il presuppad
sto per sviluppare azioni il pit pos
sibile congrue con I'ambiente
medesimo e, allo stesso tempo,
capacita di autorientamento.

4. Punti dombra

L'investigazione delle esperienz
ha portato alla luce alcuni aspe
problematici o non completamen
risolti su cui varra la pena prosg
guire la riflessione per avere nuo
configurazioni o risposte operative
rafforzando i percorsi di autocons
pevolezza e migliorando modelli
strategie impliciti nelle esperienz
medesime.
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n-significativi:
el. problema dei finanziamenti,
' 2. integrazione dei progetti,

1-4. marginalita della valutazione,

e gruppo di progetto).

A che ha portato al ripensamento e

“ricalibratura dei progetti, ridimen
sionandone qualche volta portata

' sviluppo, oppure spingendo le scu

“alternative di autofinanziamento.
1t avvio della sperimentazione si

&o di complessita imputabili a
lgecollo dell’autonomia, alla redi
@stribuzione territoriale delle istitu
zioni scolastiche, all'evoluzione de
4hrocesso di comprensivizzazion
dEhe ha agito, in alcuni casi, d
Qeterrente creativo, in altri, da fa
('jtore di turbolenza.

S'Pur registrandosi una significativ
¢onnessione di suggestioni

“influenze tra il progetto di Auto-
SBomi_a e il Progetto d_i Ed_ucazion
-ambientale come gia si e avut
~modo di sottolineareyon sempre si
_evidenzia una piena integrazion
"del progetto con il piano comples
" sivo dell’offerta formativadella

scuola come se la sperimentazio
faticasse a farsi largo nell'intelaia
tura curricolare e restasse inve
ascritta a pochi ambiti disciplinari
eaddirittura si innestasse entro ur
tisola disciplina concepita quas
ecome “cavallo di Troia” dell'inno-
2-vazione, per aprire qualche breco
esu modelli curricolari ancora trop
2,p0 rigidi ed disciplinarmente “inci
a-stati”.

eln questi casi anche il numero d
edocenti coinvolti & limitato e

D

)

’§e a cercare affannosamente for

talato poi in un quadro compless

sdQuesti i punti d’'ombra ritenuti pid coinvolge il sistema scuola nella

sua globalita.
Ancora fragile pare spesso l'ele-
mentodocumentazioneanche se

i 3. documentazione delle esperienzemolti istituti si stanno attrezzando

per raccogliere e rendere accessibi-

5. solitudine” del docente (in alcut le e visibile (all'interno e all’'ester-
5SO ni casi non appare ancora i| no) la fitta produzione di materiali

che accompagna lo snodarsi del

D,Il mancato finanziamento dei pro-progetto: costruzione di piante e
I getti ha condizionato negativamentenappe, pubblicazioni, mostre, studi
I la realizzazione delle esperienzemonografici e dossiers, audiovisivi,

bloccando spesso la sperimentazicarchivi di schede per la lettura del
@ne sul punto di partenza o nelterritorio. L'esperienza diventa cosi
momento della sua pienezza esparmepertorio della comunita — scola-
'&iva. Cio ha determinato un diffuspstica, prima di tutto (ma non solo) —
- sentimento di precarieta e incertezgan modo che chi riparte possa attin-

llgere a materiale gia strutturato,
anche per una giusta esigenza di
@conomia e razionalizzazione.
0l a scuola, si sa, & caratterizzata da
itun forte turn-over: insegnanti, stili
educativi, passaggi di direzione,
b conclusione dei cicli, esaurimento
i-delle programmazioni...un rischio
molto diffuso e che anche le
migliori esperienze didattiche sci-
volino addosso ai loro protagonisti,
Isenza lasciare tracce significative.
eEcco perché c’é bisogno di costitui-
are una banca dati presso ogni istitu-
-to dove si svolgono esperienze qua-
lificate di educazione ambientale.
aCon una propria “memoria storica”
eé possibile infuturarsi in progetti
importanti, rielaborare trame cogni-
etive, arricchirsi nel confronto e
onello scambio informativo a partire
da condizioni di reciprocita con
el'altro, senza timore di smarrire la
-propria identita che, anzi, viene
rinforzata nel dialogo e nell'appar-
néenenza ad una “tradizione” profes-
-sionale.
cd'aspetto dellavalutazioneappare
b I'anello piu debole nella maggior
1arte delle esperienze monitorate.
iAlcune scuole tuttavia se lo stanno
ponendo anche a livello di costru-
izione di materiali.
- D’altra parte se la valutazione
appare ‘in generale” una sorta di
tallone di Achille, una prassi non
viconsolidata nella nostra scuola,

essa lo é ancora di piu sul versante

I'impatto euristico del progetto non dell’educazione ambientale dove,
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ad essere chiamati in causa np 5. Grafici relativi al monitoraggio delle sperimentazioni attivate con il
sono solo le discipline e gli appren-progetto cidiep

dimenti, ma anche i comportamenti

e i modi di relazionarsi (assai piu “Il paradigma ambiente — territorio”

difficili da valutare e mutevoli ne
tempo!).

1° Grafico
. . Ad eccezione di un solo caso, tutte le scuole aderenti alla sperimentazione
T.utt'e le esperlenze m‘?”'tora efCIDIEP hanno attivato i loro progetti di E. A. gia da diversi anni (addirittura 14 o
dichiarano di voler potenziare neglis).
allievi quelle qualita dinamicheé L’'opportunita offerta dal progetto CIDIEP si innesta su esperienza ormai sedi-
(capacita di problem solving, atteg- mentate che vengono, in un certo senso, “ripensate o specificate nell'ottica de
giamento euristico, flessibilita NUOVO progetto”.
mentale, attitudine alla scopert
dei nessi e delle relazioni presenti
nel territorio, approccio alla com
plessita, utilizzo di metodi e proce-
dimenti appropriati, sviluppo dell
responsabilitd che consentono
collocarsi  responsabilment
nell’ambiente, eppure tendono|s
non esplicitare i percorsi, le mod
lita e gli strumenti di accertamento -
di tali capacita.
Si ritiene che la proposta progettua -
le dovrebbe contenere la specifida PRt e
zione dei criteri e degli strumenti
con cui valutare “in itinere” I'interg 2° Grafico
percorso: obiettivi, contenuti, metg- L€ scuole n-
dologie, tecniche didattiche, attivi afnoangogsig?g:z;
di laboratorio e sul campo, coordi-che |3 speri- :
namento interdisciplinare, indivir mentazione s
duazione dei punti di forza e didell’autono-

debolezza del progetto. mia e stata:*

Si evidenzia, infine, un altro puntp influenzataz

problematico comune ad alcur e?@!ie ef)'?ee_'

esperienze: I'assenza di @nuppo | gresse di E.

di progettosufficientemente ampio A. .

e rappresentativo del collegio dei

docenti. ° N . . " s

A volte € un singolo docente a farsi
Carlco de”a Sperlmenta2|one e CICSO Graﬂco 3 - Il referente di E.A. appartiene al progetto

limita le potenzialita al cambiar |, 2 casisu 3 =

mento e I'effettiva ricaduta veicolgd- il referente
ta dalla sperimentazione. del progetto
Nel gruppo allargato possono pjudi E. A. ap- =
facilmente essere presenti tutti qyePartiene an- .,
gli elementi — motivazione, interes- ggediallfvrgr%-
se, feeling, competenze, complicitég|1’autono-

— capaci di trasformare un insiememia.

casuale di persone in uwero

“gruppo di progetto” che ha

un’identita, uno scopo, un’animg,

una volonta e anche un cammiTc )

da compiere

5

Numero di scuole
®

N

2 - L'attivita di E.A. ha influenzato il progett

Numero

Numero delle risposte
-
® s

@

N

N
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4° Grafico 7° Grafico

| docenti riconoscono in misura significativa che il progettaa sperimentazione ha esercitato un forte effetto sul livello
sull’autonomia, avviato ai sensi della L. 440, ha positivdi interazione delle discipline.

mente influenzato il progetto CIDIEP.

" . . 7 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999
4 - 1l progetto di Autonomia ha influenzato la qualita del significativi sullintegrazione delle discipline 2

7
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Indicatoridi prese Indicatoridi prese
8° Grafico
5° Grafico | docenti dichiarano pressoché unanimamente che il progetto
Forte appare I'azione esercitata dal progetto di E. A. shh portato a cambiamenti forti a livello di metodologia della
I'impianto curricolare. ricerca.
5 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999 8 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per Ia.s. 1998/1999
1 significativi sul curricolo ? 10 significativi sul “fare ricerca” ?
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Indicatori di prese Indicatori di prese
6° Grafico 9° Grafico
La sperimentazione CIDIEP ha determinato un’estesa rividiache la continuita appare influenzata dal progetto CIDIEP,
tazione delle singole discipline. ma in misura evidentemente inferiore ad altre variabili.
6 - Lattivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999 9 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per 'a.s. 1998/1999
16 significativi sulle singole discipline ? B significativi su esperienze di continuita ?
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10° Grafico 13° Grafico

La sperimentazione ha influenzato la creazione di reti trgprogetto di sperimentazione ha avuto una ricaduta di even-
scuole, ma sono comungue molte (9) le scuole che non rit@ azioni a livello di territorio.

noscono al progetto una particolare funzione in tal senso.

10 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999 13 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999

significativi sulla creazione di reti didattiche interattive fra le significativi sull'organizzazione di attivita territoriali ?
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11° Grafico

Le scuole riconoscono a maggioranza che la sperimentazibs®eGrafico

dell’'autonomia nell'ottica del progetto CIDIEP ha esercitatodocenti riconoscono una stretta correlazione tra la speri-
i suoi effetti anche sull'individualizzazione dell'insegnamemnentazione di E.A. e I'impostazione del lavoro scolastico

to/apprendimento. per gruppi.
11 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999 14 - L'attivita realizzata prevista nel progetto di E.A. per I'a.s. 1998/1999
1 sull'individ dellinsegr endim significativi sull'organizzazione di attivita per gruppi ?
10
9
10
8
7
8
e e
L 6 ° 5
e E
s E
g g,
2 2
4
I I |
2
2
1
0 i D
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
Indicatoridi prese Indicatoridi prese
° ; L
12° Grafico

Il progetto di sperimentazione ha avuto un ruolo importal
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La “Ratio studiorum” del Gesuiti

La “Ratio studiorum” dei

Gesuiti ha costituito per
alcuni secoli un punto di

riferimento essenziale
per l'organizzazione sco-
lastica degli studi secon-

dari. Ricordarne i fonda-
menti costituisce tappa
obbligata per la ricerca
dei motivi di tale fortuna,

ma anche per cogliere la
possibile attualita, alme-
no parziale, di tale
modello educativo.

Ignazio diLoyola (1491-1551

era un nobile di origine basca.

Dopo essere stato ferito (1521) i
una delle tante guerre che percor
revano I'Europa del suo tempo
decise di abbandonare la vit

militare dedicandosi invece al se

vizio di Dio. Uno dei frutti di
guesta sua scelta fu la nasc
della Compagnia di Gesu, da |
fondata nel 1534, i cui compone

ti avevano, tra gli altri, 'obbligo
di osservare il voto di complet
obbedienza al Pontefice. L
Compagnia - i cui membri ay

mentarono ben presto in termi

esponenzialt - fu riconosciuta d3

Paolo IV nel 1540, anche se
sue Costituzioni furono fissat
solo piu tardi. L'influenza eserc
tata nei secoli dai Gesuiti in og
campo della conoscenza, oltre G
della vita civile e politica, e diffi-
cile da valutare in termini precis

Nel 1599 veniva edita per |
prima volta, in lingua latina e i
maniera ufficiale, la “Ratio stu
diorum” dei Gesuiti, per volonta
sotto la guida di Claudi
Acquaviva, allora superiore gen
rale dell’Ordine. Si tratta de
primo documento nel camp
dell’organizzazione degli stu
approvato ufficialmente e promu
gato dal generale dei Gesuiti, fr
to di un lavoro inteso ad unifo
mare e riscrivere quanto gia pr
dotto in materia all'interno dell
Compagnia negli anni preceden
il cui scopo era stato quello
fare in modo, in pratica, di racc
gliere e coordinare quanto gia e
stente sul piano scolastico e
perfezionarlo Attraverso I'em
‘nazione del documento s’intend
r\/a dare un regolamento di stu
Obbligatorio e definitivo per tutt
’collegl della Compagnia di Gesu,
%ome infatti accadde, pur tra rey
sioni e adattamenti -
alle lingue nazionali, pure s
t%uella latina ne rimaneva il fonda
Yimento, e agli studi scientifici
N-sino alla soppressione temporari
dell’Ordine, avvenuto nel 1773.
@aDue secoli, all'incirca, durante
aquali i collegi dei Gesuiti avrann
- uno sviluppo qualititativo e quar
Nititativo assai notevole e servira
no da modello a molte altre scu
lele. Dopo la sua restaurazior

cative nel tempo

di Gian Luigi Betti
IRRSAE Emilia Romagna

superiore attenzione che si pone-
va alle discipline scientifiche, pur
se la formazione di base rimaneva
prevalentemente umanistica e
classica. D’altro canto, la “Ratio
studiorum”, nata come risposta
| metodologica alle finalita che
davano vita all'ideale educativo
idei primi Gesuiti, si propone
-come strumento pedagogico vali-
t-do non solo al proprio tempo.
- Tende, infatti, ad offrirsi con
carattere universale e permanente,
fondandosi o ritenendosi fondata
isui meccanismi che regolano la
imedesima natura umana nei suoi
-piu vari aspetti. La “Ratio studio-
ifum” costituisce di certo un
Imomento’ pedagogico capace
-d’influenzare profondamente
{’organizzazione degli studi
|osuper|or| - di quelli di base non
si occupava - per molti secoli e
in diversi luoghi, indipendente-
i-mente dalla circostanza che tali

con aperturestudi fossero indirizzati a futuri

ereligiosi oppure laici, ma anche
1-che agli uni oppure agli altri toc-
- casse il compito di dirigerli.
ebspiro infatti i sistemi scolastici
europei e, per effetto di vari
i fenomeni storici - compresa l'at-
D tivita di missionariato condotta
- dagli stessi Gesuiti - quelli di una
nparte dei paesi extraeuropei
Dnell’eta moderna.
dl motivo del successo di un’orga-

€(1814) la Compagnia penso diri
- dattare la “Ratio studiorum”

5i razione di riscrittura del testo

a-nizzazione degli studi e la sua, per
I molti versi straordinaria, longe-

Ninuovi tempi, conservando lo spji-vita sollecita la ricerca di una
heito e in qualche modo la letteramotivazione. In questa circostan-
del documento originario. L'opef za ci si limitera a ricordare alcuni

idei fondamentali principi ai quali

tanto fu ampia. Uno dei settori inconcluse nel 1832, cosi che jrs’ispirava, lasciando a ciascuno

cui fu maggiore € quello de
'insegnamento, per il quale sv

lupparono un piano pedagogicp

didattico il cui influsso & ancor
Vivo.

- quella data, sotto gli auspici deleventualmente il compito d’indi-
-superiore generale Roothan, |laviduare i motivi di tanta fortuna e
“Ratio studiorum” poté vedere lamagari giudicare quanto in essi vi
aluce. La maggiore novita rispetiopossa essere ancora oggi di vali-
al testo precedente riguardava|lao.
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Punti principali che informano
lo spirito della “Ratio studio-

rum-:

- Importanza pregiudiziale dat
alla persona dello studente
dell'insegnante, nella prospettiv
di un continuo interscambio

comunicazione tra loro.

- Carattere in fondo attivo de
lavoro proposto allo studente, cf
si sviluppa attraverso esercizi

ripetizione, assimilazione, interid
rizzazione, espressione orale
scritta, a partire dalla materi
spiegata dall’insegnante e poi st
diata dall'alunno.

- Maggiore importanza data alla

Bl'impegno personale, con un

e
di

ative nel tempo

grammi nell’ambito del medesi
MO corso e tra i diversi corsi.

- Insegnante e alunno hanno co
fine comune quello di giunger
Qalla conoscenza migliore dell
Enateria di studio, attravers
adiversi strumenti che stimolin

‘celebrazione’ degli esiti dell
sforzo fatto.

“rito, anche nell’ambito specific

Celle attivita scolastiche. Linse-

@gnamento non & rivolto quindi
Ualunni isolati, ma ad un grupp

formazione interiore piuttosto ¢
all’informazione, intesa com
acquisizione del maggior nume
di conoscenze possibili. Va svj-
luppata quindi I'attitudine a sele-
zionare le cose di maggior impor-
tanza rispetto a quelle accessori
ed evitare di giungere alla speci
lizzazione prima che si siano for
date solide basi di sapere.
-Equilibrio ricercato tra educazig
ne intellettuale, del carattere
morale.

- Insegnamento volto a far si cf
'alunno giunga a comprendere
pensare per se stesso, a rifletts
giudicare, creare, a saper legge

scrivere, studiare e prendefe

appunti.

- Portare Falunno a saper parla]redocente ed unicita di contenuti, |i
e scrivere in maniera correttale ’

insieme attraente, viva ed eleggn

te, per sfruttare la massimo il ve
colo comunicativo.

- Proporre modelli educativi ad
ti all'eta e alle possibilita di ci
scuno studente, cosi che la ma

razione sia sottomessa alle esi

genze individuali, tanto in termin
di tempo che d'impegno.

Punti metodologici sui quali si
fonda:

- Piano di studi unificato, coordi
nato al suo interno, a caratte
ciclico, ordinato nei suoi pro

48

Cdi obblighi e di responsabilit
distribuito individualmente e a

Grande importanza data al grup-
po-classe, di cui é coltivato lo spj-

(la classe) modellato come una
piccola societa, con il suo carico

Ocui interno ciascuno trova incita-
mento al fare attraverso lo stimolo
indotto da un forte spirito di emu-

lazione. Ad esso si cercava

rla

are forza, anche attraverso gare

pleta o ripete la spiegazione
dell’'alunno per migliorare e cor-
e .

reggere il suo lavoro personate).
m

Da otto nel 1540, passarono a
circa mille nei vent’anni dopo.
Fra il 1581 e il 1616 da cinquemi-
la arrivarono ad essere oltre tredi-
cimila con un ambito di attivita
che spaziava ben oltre I'Europa.

2 Dal punto di vista della struttura

la scuola ispirata dalla “Ratio stu-
diorum” creava il cosidetto
“modello romano”, a sua volta
ispirato, pur con importanti
novita, a quello “parigino”, nel
guale si erano formati i primi
Gesuiti.

A seguire la lezione dell'insegnan-

te, detta “prelezione” poteva esser-
vi la “lectio”, in cui gli alunni, in

a

“classi diverse e, talora, dando

rilievo pubblico, con la presenz
'edi autorita. Lo scopo generale
qguello di far progredire assie
! I'intero gruppo e ognuno sing
garmc_en_t_e a seconda delle prop
) é)os_smlllté.

='Ricerca del fatto che I'alunn
re . . :
) mqo'n\trl soddisfazione nella su
attivita.
- Intervento in classe di un sol

cui insegnamento parte da esen
i.concreti, senza iniziali trattazion
sistematiche, con assoluto riliev
dato all’esercizio personal

;E dell’alunno.

- La didattica si fonda su di u
ﬂ_rittico: la lezione (attraverso cu
I'insegnante prepara e facilit
I'apprendimento all’alunno); Ig
studio (attraverso cui lI'alunno f

proprio quanto insegnato); il dig

5
|

(Palunno si esercita a mostrar
- come ha appreso cio che gli
restato insegnato; in questo fra

scolastiche, a livello di classe, tra

logo tra insegnante e professaors

- gente il professore assiste, com

gruppi, cercavano di ripetere quan-
j to detto dall'insegnante. Per quan-
to riguarda i numerosi esercizi fatti

eseguire agli allievi, poteva essere
seguita la pratica della correzione
reciproca tra gli studenti, soprattut-
to nelle classi numerose.

e
e

ie

LAUREA HONORIS CAUSA
PER IL PROF. REUVEN
FEUERSTEIN
Siamo lieti di comunicare ali
nostri lettori che il 29 ottobrg
1999 il Dipartimento di Scienz
della Formazione dell’'Univer
sita di Torino ha conferito al
prof. Reuven Feuerstein la lay-
reahonoris causasottolinean-
do, nellalaudatio pronunciata
dal prof. Chiosso, ordinario di
Pedagogia presso quell’Atene|
il valore umano e scientific

del pedagogista israeliano.

Il riconoscimento & motivo d
soddisfazione anche per
nostro Istituto, che attualmen
e Centro Autorizzato alla
Formazione del metodo
Feuerstein.
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